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Pra kata

Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC 2026-2050
(RTKPC) merupakan komitmen  strategik Jabatan
Pendidikan Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK) dalam
memperkukuh transformasi POLYCC ke arah ekosistem
TVET yang hijau, pintar, mampan dan berdaya tahan.

Sebagai kesinambungan kepada Blueprint SmartGreen
POLYCC 2021-2026, RTKPC menggariskan hala tuju jangka
panjang melalui empat teras strategik yang merangkumi
pemantapan elemen mampan dan kelestarian, tadbir urus
mampan, penyelesaian masalah kreatif secara mampan
serta menginsankan teknologi.

Diharapkan RTKPC 2026-2050 menjadi panduan bersama
dalam menterjemahkan aspirasi kemampanan kepada
tindakan yang sistematik, berimpak dan berterusan,
seterusnya memperkukuh peranan POLYCC sebagai
peneradju TVET mampan di peringkat nasional, serantau
dan global.
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3. Penghargaan Khas

Pihak JPPKK merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan terima kasih
kepada semua pihak yang telah mencurahkan idea, kepakaran dan
komitmen dalom membangunkan Rangka Tindakan Kemampanan
POLYCC (RTKPC) 2026-2050. Setiap sumbangan, sama ada secara
langsung atau tidak langsung, menjadi sebahagian daripada tekad
bersama untuk mewariskan masa depan yang lebih mampan namun
lestari.

Semoga RTKPC menjadi pedoman utama JPPKK, politeknik dan kolej
komuniti semua institusi pendidikan, dalam menterjemahkan aspirasi TVET
mampan kepada tindaokan yang memberi manfaat kepada insan,
masyarakat dan alam, seiring dengan Matlamat Pembangunan Mampan
(SDGs).
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RINGKASAN
EKSEKUTIF

Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC 2026-2050 (RTKPC) merupakan
dokumen strategik transformasi yang menetapkan hala tuju Politeknik dan Kolej
Komuniti (POLYCC) untuk muncul sebagai peneraju TVET mampan, pintar dan
regeneratif  bertaraf global menjelang 2050. Dibangunkan sebagai
kesinambungan kepada Blueprint SmartGreen POLYCC 2021-2026, RTKPC
menyatukan aspirasi Malaysia ke arah pembangunan mampan, Dasar TVET
Negara, ESG, Matlamat Pembangunan Mampan (SDGs) dan komitmen Pelepasan
Karbon Sifar Bersih 2050 (Net Zero Emissions) dalam satu kerangka
pembangunan yang komprehensif, progresif dan berorientasikan impak.

RTKPC membawa anjakan besar daripada pelaksanaan program kemampanan
secara terasing kepada transformasi menyeluruh seluruh ekosistem POLYCC.
Kemampanan dijadikan teras kepada setiap dimensi institusi, daripada
kepimpinan dan tadbir urus, kurikulum dan pembelajaran, penyelidikan dan
inovasi, operasi kampus, hinggalah kepada kolaborasi industri  dan
pembangunan komuniti. Pendekatan ini meletakkan setiap institusi POLYCC
sebagai makmal kehidupan mampan, teknologi, inovasi dan penyelesaian
sebenar dibangunkan untuk manfaat masyarakat dan negara.

Rangka tindakan ini dibina berasaskan pencapaian Blueprint SmartGreen POLYCC
2021-2026 yang berjaya memperkukuh ekosistem pembudayaan mampan
melalui pelbagai inisiatif digital, penarafan dan pengiktirafan. Pada masa yang
sama, RTKPC menjadi respons strategik terhadap cabaran baharu seperti
perubahan iklim, revolusi kecerdasan buatan (AI), ekonomi kitaran, transformasi
digital dan keperluan melahirkan graduan TVET yang memiliki kompetensi hijau,
sahsiah mampan, kecerdikan digital dan kepimpinan masa hadapan.

Justeru itu, bagi merealisasikan aspirasi tersebut, RTKPC akan digerakkan melalui
empat Teras Strategik Utama yang saling melengkapi, iaitu:

01 | Memperkukuh pendidikan, kemahiran hijau dan inovasi.

02 | Membina tadbir urus ESG yang telus dan berintegriti.

03 | Mempercepat penyelesaian kreatif berasaskan teknologi untuk kampus
rendah karbon.

04 | Menginsankan teknologi agar Al, loT dan analitik data dimanfaatkan secara
bertanggungjawab, inklusif dan berpusatkan manusia.
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Pelaksanaan RTKPC dirancang secara berfasa sehingga tahun 2050 dengan
penekanan kepada pembinaan kapasiti institusi, pengukuhan sistem digital,
peluasan inovasi dan pembangunan Kampus Regeneratif Pintar Bersepadu yang
cekap sumber, rendah karbon dan berdaya tahan. Prestasi akan dipantau melalui
ekosistem pemantauan berasaskan data seperti Dashboard ESG POLYCC, e-
SGPOLYCC Smart Checker, pelaporan ESG, penarafan antarabangsa dan indikator
prestasi utama yang membolehkan penambahbaikan dilaksanakan secara
berterusan.

RTKPC 2026-2050 bukan hanya sekadar pelan tindakan, tetapi satu komitmen
nasional untuk mentransformasikan TVET Malaysia ke arah institusi pendidikan
yang cemerlang dan mampan. Justeru itu, kejayaannya bergantung kepada
sinergi JPPKK, institusi POLYCC, industri, komuniti dan rakan strategik dalam
membina ekosistem pendidikan TVET yang bukan sahaja memenuhi keperluan
masa kini, malah membentuk masa depan yang lebih mampan, inklusif dan
berdaya saing. Menjelang 2050, POLYCC disasarkan menjadi model TVET global
yang melahirkan graduan berkemahiran hijou dan digital, memacu inovasi
berimpak tinggi, mengamalkan tadbir urus ESG yang cemerlang, serta menjadi
pemangkin kepada kesejahteraan masyarakat, kemakmuran ekonomi dan
kelestarian alam sekitar.

“RTKPC 2026-2050 bukan sekadar membawa POLYCC menyesuaikan diri
dengan perubahan, tetapi mengangkatnya sebagai kuasa penggerak yang
membentuk masa depan, memimpin transformasi TVET Malaysia, mencipta
penyelesaian untuk dunia yang berubah, dan menempatkan POLYCC sebagai
penanda aras kemampanan TVET di peringkat serantau dan global.”
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KATA ALUAN
KETUA PENGARAH
JPPKK

Bismillahirrahmanirrahim.
Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Salam Sejahtera.

Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC 2026-2050 (RTKPC 2026-2050) ini
merupakan mercu tanda penting dan komitmen berterusan Jabatan Pendidikan
Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK) dalam memandu transformasi ekosistem
Pendidikan Teknikal dan Latihan Vokasional (TVET) ke arah yang lebih hijau,
mampan, dan berdaya saing di peringkat global. Keperluan terhadap
pembangunan mampan kini bukan lagi satu pilihan, sebaliknya satu kewajipan
yang perlu diimbangi antara pertumbuhan ekonomi, kesejahteraan sosial, dan
pemelinaraan alam sekitar. Sebagai perintis dan peneraju utama TVET di
Malaysia, POLYCC memainkan peranan yang amat kritikal dalam melahirkan
modal insan yang bukan sahaja kompeten dan berteknologi, malah beretika,
berjiwa lestari, serta berkeupayaan mendepani cabaran krisis iklim dan
perubahan persekitaran global.

Kejayaan pelancaran Blueprint SmartGreen POLYCC (BSGPC) 2021-2026 sebelum
ini telah meletakkan asas kukuh dalam membudayakan amalan hijau di seluruh
institusi kita. Berteraskan BSGPC, RTKPC 2026-2050 dirangka bagi melangkah lebih
jauh daripada sekadar pelaksanaan amalan hijau asas kepada satu transformasi
mampan yang holistik bagi tempoh 25 tahun akan datang. Rangka tindakan ini
diselaraskan secara komprehensif dengan agenda nasional dan antarabangsa
seperti Matlamat Pembangunan Mampan (SDGs) 2030, Dasar ESG Kebangsaan,
Rancangan Pendidikan Tinggi Malaysia (RPTM) 2026-2035, Pelan Strategik POLYCC,
serta aspirasi Malaysia ke arah Pelepasan Karbon Sifar Bersih 2050.

Saya ingin mengambil kesempatan ini untuk merakamkan setinggi-tinggi
penghargaan dan ucapan terima kasih kepada Pasukan SmartGreen POLYCC,
para akademik, pegawai, industri, serta seluruh pihak yang telah memberikan
komitmen, kepakaran, dan tenaga dalam melahirkan RTKPC 2026-2050 ini.

Akhir kata, penerbitan rangka tindakan ini bukanlah penamat, sebaliknya
merupakan titik permulaan kepada agenda kelestarian yang lebih besar. Marilah
kita bersama-sama menggembleng tenaga dan menterjemahkan RTKPC 2026-
2050 kepada tindakan nyata agar POLYCC terus unggul sebagai hab pendidikan
TVET hijau, mampan dan berdaya tahan menjelang tahun 2050.

Sekian, terima kasih.

Dr. Shamsuri bin Abdullah
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1.0 Latar Belakang

Kemampanan kini menjadi agenda utama di peringkat global dan nasional dalam
memastikan pembangunan yang seimbang dari aspek ekonomi, sosial dan alam
sekitar. Perubahan iklim, peningkatan pelepasan karbon, kemerosotan sumber
semula jadi, perkembangan teknologi digital serta tuntutan terhadap tadbir urus
yang lebih telus telah mengubah pendekatan organisasi dalom merancang
pembangunan jangka panjang. Seiring dengan perkembangan tersebut, institusi
pendidikan tinggi, khususnya Politeknik dan Kolej Komuniti (POLYCC), memainkan
peranan penting sebagai pemangkin pembangunan modal insan yang mampu
menerajui agenda kelestarian negara.

Blueprint SmartGreen POLYCC (BSGPC) 2021-2026 telah menjadi asas kepada
pembudayaan amalan hijau dalam POLYCC melalui pelaksanaan pelbagai
inisiatif berkaitan pengurusan tenaga, air, sisa, landskap, pengangkutan dan
perolehan hijau. Walau bagaimanapun, perubahan landskap global,
perkembangan teknologi baharu serta aspirasi Malaysia ke arah ekonomi rendah
karbon memerlukan satu kerangka baharu yang lebih menyeluruh, progresif dan
berorientasikan masa hadapan.

Justeru, Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC (RTKPC) 2026-2050
dibangunkan sebagai dokumen strategik jangka panjang yang menjadi panduan
kepada transformasi POLYCC ke arah institusi pendidikan teknikal dan vokasional
(TVET) hijau, pintar, berdaya tahan dan berdaya saing di peringkat nasional serta
serantau. Dokumen ini mengintegrasikan elemen kemampanan, pendigitalan,
inovasi, teknologi pintar dan tadbir urus mampan bagi memastikan
pembangunan institusi dilaksanakan secara sistematik, inklusif dan berimpak

tinggi.
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1.1 Rasional Pembangunan

BSGPC 2021-2026 telah menjadi landasan penting dalam menggerakkan agenda
hijau di POLYCC melalui tujuh bidang tumpuan strategik — pendidikan dan
penyelidikan, tenaga dan perubahan iklim, alam sekitar dan landskap, pengurusan
sisa, air, pengangkutan serta perolehan hijau. Pelaksanaannya bukan sahaja
memperkukuh amalan hijau, malah menyemai kesedaran dan membentuk
budaya kemampanan dalam ekosistem POLYCC.

Namun, dunia sedang berubah dengan pantas. Krisis iklim, ledakan teknologi,
perubahan keperluan industri, tuntutan tadbir urus berasaskan ESG dan aspirasi
Malaysia mencapai Pelepasan Karbon Sifar Bersih menjelang 2050 menuntut
POLYCC bergerak lebih jouh — daripada sekadar mengamalkan kemampanan
kepada memimpin transformasi mampan.

Sehubungan itu, RTKPC 2026—-2050 dibangunkan sebagai kesinambungan strategik
BSGPC, dengan visi yang lebih holistik, dinamik dan berpandangan jauh. Rangka
tindakan ini mengangkat kemampanan sebagai teras transformasi institusi melalui
tadbir urus mampan, kecekapan sumber, teknologi termaju, inovasi, pembangunan
modal insan TVET serta penglibatan industri dan komuniti.

RTKPC 2026-2050 bukan sekadar dokumen perancangan. la ialah kompas
perjalanan POLYCC menuju masa depan — membina kampus yang lebih pintar,
warga yang lebih kompeten, inovasi yang lebih bermakna dan ekosistem yang
lebih  mampan. Inilah langkah POLYCC daripada green practices kepada
sustainable transformation, demi generasi hari ini dan masa hadapan.

1.2 Hala Tuju

RTKPC 2026-2050 menjadi kompas strategik POLYCC dalam mentransformasikan
institusi TVET kepada ekosistem hijau yang mampan, berdaya tahan, inovatif dan
berteraskan teknologi. Hala tuju ini mengintegrasikan prinsip kemampanan secara
menyeluruh dalam pendidikan, penyelidikan, inovasi, tadbir urus, infrastruktur,
pendigitalan dan operasi institusi. Selari dengan ESG, SDGs, PSPKK serta agenda
pembangunan negara, RTKPC memperkukuh daya saing, kecekapan dan
kesejahteraan warga kampus, di samping membentuk budaya kerja yang
bertanggungjawab terhadap manusia, ekonomi dan alam sekitar. Menjelang 2050,
kemampanan bukan sekadar agenda, tetapi menjadi identiti, DNA dan pemacu
kecemerlangan POLYCC demi generasi masa depan yang sejahtera, mampan di
samping tidak mengabaikan prinsip-prinsip kelestarian.
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1.3 Objektif

RTKPC 2026-2050 digubal bagi mencapai objektif berikut:

a. Memacu transformasi POLYCC sebagai institusi TVET hijau yang berteraskan
teknologi mampan dan tadbir urus mampan menjelang tahun 2050.

b. Memperkukuh kesinambungan BSGPC 2021-2026 melalui pelaksanaan
strategi yang lebih sistematik, cekap dan mampan.

c. Memastikan pendigitalan hijau, automasi pintar dan amalan regeneratif
menjadi teras pembangunan masa hadapan POLYCC.

d. Menyokong aspirasi Matlamat Pembangunan Mampan (SDGs), Dasar ESG
Kebangsaan, Rancangan Pendidikan Tinggi Malaysia 2026-2035, Pelan
Strategik Politeknik dan Kolej Komuniti 2026-2035, Agenda Reformasi
Perkhidmatan Awam (ARPA) serta aspirasi Malaysia ke arah Pelepasan
Karbon Sifar Bersih 2050.

Memposisikan POLYCC sebagai hab pendidikan hijau dan TVET mampan yang
berdaya saing di peringkat serantau menjelang tahun 2050.

1.4 Kerangka Strategik

Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC 2026-2050 dibangunkan berasaskan
empat (4) teras strategik utama yang saling melengkapi iaitu:

a. Teras1 - Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarian
b. Teras 2 - Ekosistem Tadbir Urus Mampan

c. Teras 3 - Penyelesaian Masalah Kreatif Secara Mampan
(Sustainable Creative Problem Solving - SCPS)

d. Teras 4 - Menginsankan Teknologi (Humanizing Technology)

Keempat-empat teras ini menjadi tonggak strategik yang memacu
pembangunan strategi, program, inisiatif dan indikator prestasi secara berfasa
sehingga 2050, bagi mentransformasikan POLYCC menjadi hab pendidikan hijau
dan TVET mampan yang inovatif, berdaya tahan, berimpak tinggi serta berdaya
saing di peringkat serantau. Transformasi ini bukan sekadar memenuhi tuntutan
masa depan, tetapi membentuk masa depan pendidikan, industri, masyarakat
dan planet secara mampan.



SMK%{EEN SmartGreen PolyCC

PolyCC

-
— SR —

vl

Pemantapan Elemen
Mampan dan Kelestarian

0=
B
B¢

Pendidikan Hijau dan n
Pembelajaran Lestari

Industri Hijau, Inovasi dan
Ekonomi Hijau

Penyelidikan Inovasi dan
Pemindahan Inovasi

PN

— IR

|
(2 I

TERAS STRATEGIK & FASA PELAKSANAAN

Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC 2026-2050

FROSiStem Penyelesaian Masalah Kreatif Secara Mampan
Tadbir Urus Mampan I e
=== Kecekapan Tenaga
@ Tadbir Urus Mampan
Pengangkutan Hijau

ﬁ dan Mobiliti Pintar
P

< T

L

o®y Budaya Hijau,
Komuniti dan Sosial Bangunan Hijau dan
Infrastruktur Pintar
Kerjasama demi

W Matlamat

{Partnership in Goals)

Pengurusan Sisa serta
Ekonomi Kitaran

Menginsankan Teknologi
Pemulihan dan
©

Penjanaan Semula
(Regeneratif)

Pendigitalan Hijau,
Artificial Intelligence (Al)
dan Teknologi Termaju

FASA 1
ASAS DAN

PENGUKUHAN
2026 - 2030

Membina asas yang kukuh melalui
penyediaan dasar, kapasiti, infrastruktur
dan budaya kelestarian.

FASA PELAKSANAAN

PEMANTAPAN DAN
PENGEMBANGAN
2031 - 2040

FASA 3
TRANSFORMASI DAN
REGENERASI

2041 - 2050

Memperkukuh pelaksanaan, memperluas
skop inisiatif, mengintegrasi teknologi dan
mernacu inovasi.

ufg Bersama membina POLYCC sebagai institusi TVET hijau yang mampan, inovatif dan berdaya tahan menjelang tahun 2050. ﬂ

Merealisasikan transformasi menyeluruh ke arah
ekosistern pintar, regeneratif dan berimpak tinggi
menjelang tahun 2050.

J

Rajah 1.4 : Teras strategik, elemen strategik dan fasa pelaksanaan
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1.5 Pemetaan Dasar dan Agenda Strategik

Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC 2026-2050 dibangunkan berasaskan
keselarasan strategik yang kukuh dengan agenda pembangunan di peringkat
global, nasional dan institusi, bagi memastikan setiap strategi, inisiatif dan
tindakan mempunyai hala tuju yang jelas, terukur serta berimpak tinggi.

Di peringkat global, rangka tindakan ini mendukung Sustainable Development
Goals (SDGs) 2030, Paris Agreement, UNESCO Education for Sustainable
Development (ESD) 2030 serta prinsip Environmental, Social and Governance (ESG)
sebagai asas pembentukan institusi pendidikan yang bertanggungjawab, berdaya
tahan dan berpandangan jauh.

Di peringkat nasional, keselarasan diperkukuh melalui RMKI13, Rancangan
Pendidikan Tinggi Malaysia 2026-2035, National Energy Transition Roadmap
(NETR), aspirasi Malaysia ke arah Pelepasan Karbon Sifar Bersih 2050, Dasar ESG
Kebangsaan, Agenda Reformasi Perkhidmatan Awam (ARPA), Dasar TVET Negara
serta agenda pembangunan hijau dan transformasi digital. Pada peringkat
institusi, rangka tindakan ini mendukung

Pelan Strategik POLYCC 2026-2035 sebagai pemacu transformasi ekosistem
POLYCC yang lebih pintar, hijau, inklusif dan berimpak. Pemetaan strategik ini
memastikan setiap Teras Strategik mempunyai hubungan yang jelas dengan
dasar dan agenda berkaitan, sekali gus mengelakkan pendekatan secara terpisah
atau bersifat ad hoc. Sebaliknya, setiap inisiatif diterjemmahkan kepada tindakan
yang bersepadu, berasaskan data, berorientasikan impak dan berpaksikan
kemampanan.

Melalui keselarasan ini, Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC 2026-2050 bukan
sekadar dokumen perancangan, tetapi menjadi kompas transformasi jangka
panjang untuk membentuk POLYCC sebagai institusi TVET yang hijau, pintar,
berdaya tahan, berintegriti, berteraskan teknologi dan bersedia membentuk masa
depan yang mampan menjelang 2050.
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Jadual 1.5 : Pemetaan dasar strategik dan Teras 1 hingga 4

SDGs 2030

Pembangunan
mampan global

Paris Agreement

Pengurangan karbon
dan tindakan iklim

UNESCO Education for
Sustainable Development
(ESD) 2030

Pendidikan untuk
pembangunan
mampan

ESG Principles

Alam Sekitar, Sosial dan
Tadbir Urus

Rancangan Malaysia
Ketiga Belas (RMK13)

Pertumbuhan hijau,
ekonomi mampan dan
transformasi digital

Rancangan Pendidikan
Tinggi Malaysia (RPTM)
2026-2035

Transformasi
pendidikan tinggi

National Energy Transition
Roadmap (NETR)

Peralihan tenaga bersih

Pelepasan Karbon Sifar
Bersih 2050

Pelepasan karbon sifar
bersih

Dasar ESG Kebangsaan

Tadbir urus mampan

Agenda Reformasi
Perkhidmatan Awam
(ARPA)

Pendigitalan dan
penyampaian
perkhidmatan

Dasar TVET Negara

TVET berkualiti dan
kompetensi masa
hadapan

Dasar Teknologi Hijau
Negara

Teknologi hijau dan
inovasi

Blueprint SmartGreen
POLYCC 2021-2026

Asas pembudayaan
kelestarian

Pelan Strategik Politeknik
dan Kolej Komuniti (PSPKK)
2026-2035

Transformasi POLYCC
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@ PEMETAAN DASAR DAN AGENDA STRATEGIK )
RANGKA TINDAKAN KEMAMPANAN POLYCC 2026-2050

Rangka Tindakan ini diselaraskan dengan dasar, agenda dan kemitmen di peringkat antarabangsa, nasional
dan institusi bagi memastikan setiap strategi dan inisiatif menyckong pembangunan mampan
serta aspirasi Malaysia ke arah masa depan hijau, inklusif dan berdaya tahan.

PERINGKAT ANTARABANGSA

AW, == f \
‘ e —
™ 1011 £>6
SDGs 2030 PARIS AGREEMENT UNESCO ESD 2030 ESG PRINCIPLES GLOBAL TRENDS
17 Matlamat Pembangunan Manghadkan peningkatan Memperkasa pendidikan Mengintegrasikan aspek Perubahan iklim, ekonomi
Mampan sebagai rangka suhu glebal kepada jauh untuk pembangunan Alam Sekitar (E), Sosial (S) kitaran, teknalogi hijau,
kerja glebal untuk di bawah 2°C dan mampan melalui dan Tadbir Urus (3) dalam digitalisasi dan Industry 5.0
kesejahteraan manusia, berusaha mengekaslkan pembelajaran sepanjang membentuk nilai jangka membentuk landskap
kelestarian alam sekitar kepada 1.5°C serta hayat, kurikulum dan panjang dan daya tahan pembangunan masa hadapan.
dan kerakmuran bersama. maengurangkan pelepasan karnuniti. organisasi.
karbon.
. J

W

PERINGKAT NASIONAL

NET i
P

sl I POLYCC o A TVET

RMK13 PSPKK NETR MALAYSIA DASAR ESG ARPA DASAR TVET  DASAR TEKMOLOGI
(2026-2030) 2{126-1‘035 2026-2035  (National Energy MET ZERO KEBANGSAAN  (Agenda Refarmasi MEGARA HIJAU NEGARA

Transition 2050 Perkchidmatan
Roadmap) Aurvuam)

Memac Momperkass  Pelan induk Aspirasinegars  Memperkubuh  poroodoin | Mempedukuh | Memperkasa
pertumbuhan pendidiian pembangunan Mempercepat mencapai amalan ESG tadbir uns, pembangunan teknalogi hijau,
hijau, ekonomi  tinggi berteraskan  Politeknik dan peraliban 80303 Lalonacan karbon dalam organisasi integeiti dan bakat TVET yang inovasi dan
mampan dan  inovasi, kelimuan Kolej Keeruniti miglalui tenaga sifar bersih SoRTOr awam peryampaian kompaten, rebrvan ehonomi kitaran
transformasi  dankelestaian ko arahinstiusi  boleh bahary, manjolang dan swasta perkhidmotan | 980 bardaya saing untuk
digital negara. uniuknegarn  TVET unggul dan  kecekapan tenaga takun 2080, secan sirtemati [T —— uniuk masa pembangunan

bevpendapatan AT, dan teknologi dan berstruktue dan digitalisasi, depan. fmampan.
tinggi. rendah karbon.
. )

BLUEPRINT SMARTGREEN
POLYCC 2021-2026

PSPKK 2026-2035

=
KEMAMPANAN H‘EH Menjadi dokurnen induk
pembangunan strategik organisasi

Azar pembudayasn kelestarian
‘ melalui pelaksanaan inisiatif hijau POLYCC yang menyokeng palaksanaan
secara sistematik di semua 2026_2050
Rangka Tindakan Kemampanan
mstitusi POLYCC. Transformasl POLYCC ke arah . 2050,
!é'ﬂlggﬂ L
kampus lestari, pintar dan
berdaya uhan mqelulg
4 TERAS STRATEGIK RANGKA KEMAMPANAN POLYCC 2026-2050
TERAS 1 TERAS 2 TERAS 3 -¢* o TERAS4
PEMANTAPAN ELEMEN [ ®. EKOSISTEM TADBIR PENYELESAIAN .‘ MENGINSANKAN
MAMPAN DAN KELESTARIAN URUS MAMPAN = MASALAH KREATIF %I ¥ TEKNOLOGI
- SECARA MAMPAN
Mengurus sumber secara lestar, Mewujudkan tadbic urus berintegriti, Memperkasa inavasi, penyalidikan Mengintegrasikan teknologi pintar
mengurangkan jejak karbon dan pelaporan ESG, perclehan hijau dan dan panyelesaian kreatif bagi secara beretika dan berpusatkan
mewujudkan kﬂ““l‘-‘m"“"d"" karban. pengurusan l"“""“"ﬂ“‘ marmpan. menangant ciharan kelestarian, manusia untuk hmpus pintar.
HASIL DAN IMPAK
uwus LESTARI TVET HIJAU KOMUNITISEMAHTERA | TADEIR URUS UNGGUL ROLFEC SERRCA |
DAN RENDWAH KARBON BERDAYA SAING DAN INKLUSIF Illl DAN BERINTEGRITI HAS PENDIDIKAN HLIA
SERANTAL

Keselarasan dasar dan agenda strategik ini memastikan setiap langkah POLYCC menyumbang kepada

\ pembangunan negara yang mampan, inklusif dan berdaya tahan menuju masa depan hijau 2050. Po L I CC /
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1.6 Kesimpulan

Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC 2026-2050 merupakan komitmen
strategik POLYCC untuk menjadikan kemampanan sebagai teras pembangunan,
pendidikan dan pengurusan institusi bagi tempoh 25 tahun akan datang. Rangka
tindakan ini menyatukan aspirasi POLYCC dengan agenda nasional dan
antarabangsa, termasuk SDG, ESG, peralihan tenaga, pendigitalan dan
pembangunan rendah karbon, melalui pendekatan yang menyeluruh, bersepadu
dan berorientasikan impak.

Pelaksanaannya diperkukuh melalui tadbir urus mampan, pengurusan berasaskan
data, teknologi dan inovasi, penglibatan industri serta pembudayaan amalan
mampan dalaom kalangan warga POLYCC dan komuniti. Tumpuan diberikan
kepada pembangunan kampus, komuniti, penyelidikan, pembudayaan dan projek
yang mampan, di samping memperkukuh kompetensi serta kebolehpasaran
graduan agar selari dengan keperluan pekerjaan masa hadapan.

Dalam tempoh 2026-2050, POLYCC berhasrat beralih daripada pendekatan
“bertindak terhadap perubahan” kepada “membentuk masa depan”, dengan
melahirkan graduan TVET yang bukan sahaja kompeten dan berdaya saing, tetapi
juga celik digital, beretika, inovatif, adaptif dan bertanggungjawab terhadap
masyarakat serta alam sekitar. Rangka tindakan ini akhirnya menjadi landasan
untuk membina POLYCC sebagai peneraju TVET hijau dan institusi pendidikan yang
mampan, tangkas, berdaya tahan dan berimpak tinggi, demi menyokong
pembangunan ekonomi negara, kesejahteraan masyarakat dan kelangsungan
planet.
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2.0 RefleksiPelaksanaan BSGPC 2021-2026

Pelaksanaan Blueprint SmartGreen PolyCC (BSGPC) 2021-2026 telah menjadi asas
penting dalam membina kesedaran, amalan dan budaya kemampanan dalam
ekosistem POLYCC. Setelah enam tahun pelaksanaan, agenda ini perlu dinilai
bukan sahaja berdasarkan program yang dilaksanakan, tetapi sejaouh mana ia
telah membentuk perubahan, memperkukuh sistem dan menghasilkan impak.
Justeru, penilaian melalui soal selidik terhadap 609 warga POLYCC dilaksanakan
bagi mengenal pasti pencapaian, jurang dan tahap kesediaan organisasi untuk
melangkah ke fasa seterusnya. Dapatan ini menjadi jambatan strategik daripada
legasi BSGPC 2021-2026 kepada RTKPC 2026—-2050 — daripada kesedaran kepada
tindakan, daripada tindakan kepada impak, dan daripada impak kepada
transformasi.

2.1 Refleksi Kemampanan PolyCC 2021-2026

Refleksi Kemampanan PolyCC 2021-2026 merumuskan suara 609 warga kerja
melalui analisis kuantitatif dan tematik kualitatif bagi menilai pencapaian,
mengenal pasti  jurang serta membentuk asas strategik transformasi
kemampanan PolyCC pasca-2026.

2.1.1 Pengenalan dan Demografi Responden

Sebagai sebahagian daripada Refleksi Kemampanan PolyCC 2021-2026,
laporan ini mengemukakan analisis komprehensif terhadap pelaksanaan Blueprint
SmartGreen PolyCC (BSGPC) 2021-2026 berdasarkan maklum balas 609 warga
kerja Jabatan Pendidikan Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK), Politeknik dan Kolej
Komuniti. Analisis ini bukan sekadar menilai tahap pencapaian dan penerimaan
terhadap agenda kemampanan, malah mengenal pasti kekuatan, jurang serta
keutamaan strategik yang perlu diperkukuh sebagai landasan kepada fasa
transformasi kemampanan PolyCC pasca-2026. Bagi memberikan gambaran
yang menyeluruh, analisis ini distrukturkan kepada dua komponen utama:

a. Analisis Peratusan Kuantitatif (Kolum D hingga O)

Menilai tahap kesedaran, keterlibatan, infrastruktur, pemantauan digital, dan
kesediaan organisasi berasaskan skala 1 hingga 4 (1 = Sangat Tidak Setuju / Tidak
Tahuy, 2 = Tidak Setuju / Kurang Maklum, 3 = Setuju / Maklum, 4 = Sangat Setuju /
Sangat Maklum).

b. Analisis Tematik Dapatan (Kolum P)

Merumuskan maklum balas terbuka kualitatif berkenaan aspek-aspek kritikal yang
paling perlu ditambah baik bagi peloksanaan fasa kelestarian seterusnya
melangkaui tahun 2026.
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2.1.2 Rumusan Mengikut Peratusan bagi Kolum D sehingga O

Jadual di bawah menunjukkan tabulasi kekerapan (n) dan peratusan (%) respon bagi
setiap soalan dari Kolum D hingga O. Peratusan dihitung berdasarkan keseluruhan
609 responden.

Jadual 2.1: Tabulasi kekerapan (n) dan peratusan (%) respon bagi setiap soalan dari
Kolum D hingga O

Kolum / Item Soalan

Skalal
(sT1S)

Skala 2

(Ts)

Skala 3

(s)

Skala 4

(ss)

Tiada
Jawapan

Jumliah
Positif
(s+ss)

Kolum D (Soalan 4)
Saya maklum mengenai
peranan Blueprint
SmartGreen PolyCC
2021-2026 (BSGPC)
sebagai pemacu
budaya kelestarian
dalam ekosistem
PolyCC.

(0.82%)

31
(5.09%)

235
(38.59%)

337
(55.34%)

(0.16%)

572
(93.92%)

Kolum E (Soalan 5)
Maklumat, pencapaian,
atau perkembangan
semasa berkaitan
agenda SmartGreen
PolyCC mudah diakses
dan dikongsi dalam
organisasi saya.

(0.49%)

58
(9.52%)

281
(46.14%)

267
(43.84%)

548
(89.98%)

Kolum F (Soalan 6)

Saya melihat hala tuju
BSGPC ini diterjemahkan
dengan jelas dalam KPI,
sasaran kerja, atau
perancangan tahunan di
peringkat
bahagian/institusi saya.

(0.82%)

55
(9.03%)

280
(45.98%)

267
(43.84%)

(0.33%)

547
(89.82%)
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Jadual 2.1 (sambungan): Tabulasi kekerapan (n) dan peratusan (%) respon bagi
setiap soalan dari Kolum D hingga O

Kolum G (Soalan 7)
Saya faham bagaimana
peranan kerja harian
saya menyumbang
secara langsung atau
tidak langsung kepada
pencapaian Matlamat
Pembangunan Mampan
(SDGs) JPPKK.

(0.66%)

29
(4.76%)

271
(44.50%)

303
(49.75%)

(0.33%)

574
(94.25%)

Kolum H (Soalan 8)
Tempat kerja saya
(sektor/unit/jabatan)
secara aktif
mempraktikkan budaya
pendigitalan hijau untuk
mengurangkan
kebergantungan
kepada kertas
(paperless workplace).

14
(2.30%)

56
(9.20%)

259
(42.53%)

280
(45.98%)

539
(88.51%)

Kolum I (Soalan 9)
Terdapat sokongan dan
galakan yang jelas
daripada pihak
pengurusan di tempat
kerja saya untuk
melaksanakan inisiatif
penjimatan utiliti
(tenaga/air) dan
pengurangan sisa.

(1.31%)

3l
(5.09%)

229
(37.60%)

341
(55.99%)

570
(93.60%)

IV
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Jadual 2.1 (sambungan): Tabulasi kekerapan (n) dan peratusan (%) respon bagi
setiap soalan dari Kolum D hingga O

Kolum J (Soalan 10)
Kriteria atau elemen
kelestarian (kemahiran
hijau/mampan)
diterapkan dalam
tugasan harian sayaq,
sama ada dalam aspek
pengurusan dasar,
program
komuniti/industri,
mahupun kurikulum
(bagi pensyarah).

(0.82%)

35
(5.75%)

291
(47.78%)

275
(45.16%)

(0.49%)

566
(92.94%)

Kolum K (Soalan 11)
Proses kerja atau sistem
pelaporan berkaitan
kelestarian di peringkat
saya dipantau secara
berkesan menggunakan
kemudahan
digital/teknologi teras.

n
(1.81%)

57
(9.36%)

282
(46.31%)

258
(42.36%)

(016%)

540
(88.67%)

Kolum L (Soalan 12)
Sejak pelaksanaan
BSGPC bermula, saya
melihat terdapat
transformasi budaya
(pembudayaan hijau)
yang positif dan nyata
dalam kalangan warga
kerja PolyCC.

10
(1.64%)

51
(8.37%)

274
(44.99%)

273
(44.83%)

1
(0.16%)

547
(89.82%)

IV
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Jadual 2.1 (sambungan): Tabulasi kekerapan (n) dan peratusan (%) respon bagi
setiap soalan dari Kolum D hingga O

Kolum M (Soalan 13)
Struktur sokongan,
latihan, atau garis
panduan yang
disediakan oleh
organisasi adalah
mencukupi untuk
membantu warga kerja
menjayakan agenda
kampus hijau.

15
(2.46%)

8l
(13.30%)

279
(45.81%)

232
(38.10%)

(0.33%)

511
(83.91%)

Kolum N (Soalan 14)
Secara keseluruhan,
pelaksanaan Blueprint
ini telah berjaya
meletakkan imej PolyCC
sebagai institusi TVET
yang prihatin terhadap
agenda kelestarian dan
perubahan iklim.

(1.48%)

43
(7.06%)

273
(44.83%)

283
(46.47%)

(0.16%)

556
(91.30%)

Kolum O (Soalan 15)
Organisasi ini (JPPKK
dan PolyCC)
mempunyai kesediaan
dan keupayaan yang
tinggi untuk
meneruskan serta
memperkukuh agenda
kelestarian melangkaui
tahun 2026.

7
(115%)

38
(6.24%)

280
(45.98%)

283
(46.47%)

(0.16%)

563
(92.45%)

IV
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2.1.3 Ringkasan Utama Bagi Dapatan Kuantitatif (Kolum D - O)

Berdasarkan analisis dapatan kuantitatif bagi Kolum D hingga O, secara
keseluruhannya tahap kesedaran, pemahaman, sokongan dan keyakinan warga
PolyCC terhadap pelaksanaan Blueprint SmartGreen PolyCC (BSGPC) adalah tinggi.
Majoriti responden menunjukkan persepsi positif terhadap agenda kemampanan,
sekali gus menggambarkan bahawa BSGPC telah berjaya membentuk asas
kesedaran dan sokongan yang kukuh dalam ekosistem PolyCC.

a. Tahap Kesedaran dan Pemahaman yang Sangat Tinggi — Kolum D dan G

Dapatan menunjukkan bahawa 93.92% responden menyatakan bahawa mereka
mengetahui peranan BSGPC, termasuk 55.34% yang sangat bersetuju/maklum.
Selain itu, 94.25% responden memahami kaitan antara peranan dan tugasan harian
mereka dengan Matlamat Pembangunan Mampan (SDGs). Dapatan ini merupakan
satu indikator positif bahawa agenda kemampanan tidak lagi dilihat sebagai
agenda yang bersifat terasing atau hanya berkaitan dengan aspek alam sekitar,
sebaliknya semakin difahami sebagai sebahagian daripada  peranan,
tanggungjaowab dan tugasan harian warga PolyCC. Asas kesedaran dan
pemahaman yang tinggi ini menjadi modal strategik penting untuk menggerakkan
transformasi kemampanan ke peringkat seterusnya.

b. Sokongan Pengurusan dan Amalan Penjimatan Utiliti — Kolum |

Dapatan di Kolum | mencatatkan tahap persetujuan yang sangat tinggi, iaitu 93.60%,
terdiri daripada 55.99% sangat bersetuju dan 37.60% bersetuju. Dapatan ini
menunjukkan bahawa warga PolyCC melihat sokongan pihak pengurusan terhadap
amalan penjimatan utiliti dan pengurangan sisa sebagai kukuh. Justeru, sokongan
pengurusan merupakan antara faktor kritikal dalam memastikan agenda
kemampanan tidak terhenti pada tahap kesedaran semata-matao, tetapi
diterjemmahkan kepada amalan, tindakan dan budaya organisasi. Justeru, kekuatan
ini wajar dikekalkan dan diperkukuh sebagai salah satu pemacu utama
pelaksanaan agenda kemampanan PolyCC pada masa hadapan.
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c. Impak terhadap Imej Organisasi dan Kesediaan Melangkaui 2026 - Kolum N
danO

Dapatan di Kolum N menunjukkan bahawa 91.30% responden bersetuju bahawa
pelaksanaan BSGPC telah berjaya meletakkan imej PolyCC sebagai institusi TVET
yang prihatin terhadap agenda kemampanan dan perubahan iklim. Sementara itu,
92.45% responden yakin bahawa agenda kemampanan mampu diperkasakan dan
diteruskan melangkaui tahun 2026. Dapatan ini amat signifikan kerana ia
menunjukkan bahawa BSGPC telah menghasilkan momentum perubahan
organisasi, bukan sekadar berfungsi sebagai dokumen perancangan. Keyakinan
responden terhadap kesinambungan agenda ini memberikan asas yang kukuh
untuk pembangunan Rangka Tindakan Kemampanan PolyCC 2026-2050 (RTKPC)
sebagai kesinambungan strategik kepada pencapaian BSGPC. Dengan kata lain,
BSGPC telah berjaya membina asas, kesedaran dan momentum, manakala fasa
seterusnya perlu memberi tumpuan kepada pengukuhan sistem, integrasi,
pendigitalan, pengukuran impak dan transformasi.

d. Jurang Utama yang Memerlukan Penambahbaikan — Kolum M, H dan K

Walaupun tahap keseluruhan adalah tinggi, analisis turut mengenal pasti
beberapa jurang yang perlu diberi perhatian dalam fasa seterusnya. Kolum M
berkaitan struktur sokongan, latihan dan garis panduan mencatatkan kadar
ketidaksetujuan tertinggi, iaitu 15.76%. Ini diikuti oleh Kolum H berkaitan pendigitalan
hijau/paperless sebanyak 1.50% dan Kolum K berkaitan pemantauan
digital/teknologi sebanyak 11.17%.

Ketiga-tiga dapatan ini memberikan petunjuk bahawa cabaran utama pada masa
hadapan bukan lagi semata-mata untuk meningkatkan kesedaran, tetapi untuk
memastikan warga PolyCC mempunyai sistem sokongan, kompetensi, panduan,
infrastruktur digital dan mekanisme pemantauan yang mencukupi bagi
menterjemahkan kesedaran kepada tindakan yang konsisten dan boleh diukur.

Sehubungan itu, fasa seterusnya perlu memberi keutamaan kepada:

e pengukuhan struktur sokongan dan peranan pelaksana;

e penyediaan latihan dan pembangunan kompetensi kemampanan secara
berterusan;

e pembangunan garis panduan pelaksanaan yang standard dan mudah diguna
pakai;

e peluasan amalan paperless dan pendigitalan hijau;

e pembangunan dashboard dan sistem pemantauan digital bersepadu;

e pengumpulan serta analisis data kemampanan secara sistematik; dan

e pengukuran pencapaian berasaskan ESG, SDGs dan indikator prestasi yang
jelas.
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2.1.4 Kesimpulan Strategik

Secara keseluruhannya, dapatan Kolum D hingga O memperlihatkan bahawa
BSGPC telah berjaya meletakkan asas budaya kemampanan dalam ekosistem
PolyCC, khususnya dari aspek kesedaran, pemahaman, sokongan pengurusan
serta keyakinan terhadap kesinambungan agenda kemampanan. Namun begituy,
dapatan turut memperlihatkan satu perubahan penting dalom keutamaan
strategik: cabaran PolyCC selepas BSGPC bukan lagi “adakah warga PolyCC sedar
tentang kemampanan?”, tetapi “sejauh mana PolyCC mampu menterjemahkan
kesedaran tersebut kepada sistem, tindakan, data dan impak yang boleh diukur?”
Oleh itu, dapatan ini memberikan justifikasi yang kukuh untuk menjadikan RTKPC
2026-2050 sebagai fasa pengukuhan dan transformasi, dengan tumpuan kepada
pengintegrasian ESG-SDG, pendigitalan, pengukuran prestasi, pengukuhan tadbir
urus, pembangunan kompetensi serta pemantauan berasaskan data.

Secara keseluruhannya, BSGPC telah membina kesedaran dan momentum dan
RTKPC 2026-2050 perlu menukarkan momentum tersebut kepada sistem, tindakan
dan impak yang berterusan. Ini boleh dijadikan naratif utama selepas jadual
analisis Kolum D-0O, kerana ia menghubungkan dapatan soal selidik secara terus
kepada keperluan pembangunan RTKPC 2026-2050.
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2.2 Ringkasan Utama Bagi Dapatan Kualitatif Dan Keutamaan Strategik

Maklum balas kualitatif warga PolyCC merupakan salah satu input penting dalam
pembentukan Rangka Tindakan Kemampanan PolyCC (RTKPC) 2026-2050. Bagi
Soalan 16, responden diberikan ruang untuk mengemukakan pandangan terbuka
berkaitan aspek kritikal yang perlu ditambah baik bagi memperkukuh pelaksanaan
agenda kemampanan pada fasa seterusnya. Daripada 609 responden, seramai 394
responden (64.7%) telah mengemukakan cadangan atau pandangan secara
khusus.

Analisis maklum balas dilaksanakan menggunakan pendekatan respon
pelbagai/pengekodan  berbilang, yang membolehkan satu  responden
menyumbang kepada lebih daripada satu tema berdasarkan isu atau cadangan
yang dinyatakan dalam respons mereka. Oleh itu, jumlah peratusan bagi tema yang
dikenal pasti tidak semestinya berjumlah 100%.

Analisis tersebut mengenal pasti lima keutamaan strategik utama yang perlu diberi
perhatian dalam pelaksanaan RTKPC 2026—-2050:

Jadual 2.2 : Lima keutamaan strategik dalam RTKPC 2026-2050

Keutamaan Strategik Responden Peratus

Peruntukan dana dan agihan kewangan khusus 135 34.3%

Naik taraf fasiliti, infrastruktur dan penyelenggaraan

hijau m 28.2%

Latihan, green skills dan kesedaran warga PolyCC 106 26.9%

Sistem pemantauan, dashboard digital dan integrasi

KPI 78 19.8%

Kepimpinan dan pembudayaan organisasi 32 8.1%
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2.2.1 Pengukuhan Pembiayaan dan Pelaburan Kemampanan

Dapatan menunjukkan bahawa pembiayaan khusus merupakan antara prasyarat
utama bagi memastikan agenda kemampanan dapat dilaksanakan secara
konsisten dan berskala. Kekangan peruntukan menyebabkan sebahagian institusi
bergantung kepada bajet operasi sedia ada, sekali gus mengehadkan pelaksanaan
projek yang memerlukan pelaburan awal seperti tenaga boleh baharu, kecekapan
tenaga, pengurusan sisa dan inovasi hijau. Sehubungan itu, RTKPC 2026-2050 perlu
memberi penekanan kepada pembangunan < mekanisme  pembiayaan
kemampanan yang lebih tersusun, termasuk peruntukan khas, geran inovasi hijau,
pembiayaan projek rintis serta penerokaan kerjasama strategik dengan industri
dan pihak berkepentingan.

Implikasi strategik. Kemampanan perlu dilihat sebagai pelaburan strategik institusi,
bukan sekadar perbelanjaan program.

2.2.2 Transformasi Infrastruktur dan Fasiliti Hijau

Keperluan menaik taraf fasiliti dan infrastruktur merupakan antara dapatan yang
ketara. Penambahbaikan meliputi penggunaan peralatan cekap tenaga, sistem
pengurusan air, kemudahan pengasingan dan pengurusan sisa, pengkomposan,
tenaga boleh baharu serta penyelenggaraan aset secara mampan. RTKPC 2026-
2050 perlu menggalakkan pendekatan Transformasi Kampus Mampan yang
mengintegrasikan kecekapan tenaga, pengurusan air, ekonomi kitaran, tenaga
boleh baharu, mobiliti pintar, biodiversiti dan pengurusan fasiliti dalam
perancangan pembangunan institusi.

Implikasi strategik: Setiap institusi perlu bergerak ke arah kampus yang lebih cekap
sumber, rendah karbon, pintar dan berdaya tahan.

2.2.3 Pembangunan Kompetensi, Kemahiran Hijau dan Budaya Kesedaran

Dapatan turut menunjukkan keperluan yang tinggi untuk memperkukuh kompetensi
warga PolyCC dalaom bidang kemampanan. Latihan, kursus teknikal, ESG,
pengurusan karbon, teknologi hijau dan green skills perlu dilaksanakan secara
berstruktur dan berterusan. Pembangunan kompetensi hendaklah meliputi bukan
sahaja pegawai yang mengurus agenda SmartGreen, tetapi juga pensyarah,
tenaga pengajar, kumpulan pengurusan, staf sokongan dan pelajar. Kemahiran
hijau perlu diterapkan dalam kurikulum, pengajaran dan pembelajaran,
penyelidikan, inovasi serta operasi institusi.

Implikasi strategik: RTKPC perlu membangunkan Ekosistem Kemahiran Hijau PolyCC
bagi memastikan kemampanan diterjemahkan kepada pengetahuan, kemahiran
dan tindakan.
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2.2.4 Pendigitalan Pemantauan, Data dan Prestasi Kemampanan

Maklum balas responden turut menunjukkan keperluan untuk mengurangkan
kebergantungan kepada pelaporan manual dan berulang. Sistem pemantauan
kemampanan perlu bergerak ke arah digital, bersepadu dan berasaskan data.
RTKPC 2026-2050 perlu memperkenalkan mekanisme Sistem Pemantauan dan
Pelaporan SmartGreen yang mengintegrasikan data berkaitan tenaga, air, sisq,
karbon, mobiliti, perolehan hijau serta indikator kemampanan yang berkaitan.
Pembangunan Papan Pemuka kemampanan bersepadu di peringkat JPPKK dan
institusi akan membolehkan prestasi dipantau secara lebih sistematik serta
menyokong pembuatan keputusan berasaskan data.

Implikasi strategik: Prinsip “Apa yang diukur, dapat diurus; apa yang diurus, dapat
ditambah baik; dan apa yang ditambah baik, dapat menghasilkan impak.” perlu
diterapkan dalam pengurusan kemampanan PolyCC.

2.2.5 Kepimpinan Kemampanan dan Pembudayaan Organisasi

Kepimpinan dan pembudayaan organisasi merupakan antara elemen yang dikenal
pasti dalam dapatan kajian, dengan 32 responden bersamaan 8.1% memberikan
respons berkaitan aspek tersebut. Dapatan ini menunjukkan bahawa aspek
kepimpinan dan pembudayaan organisasi mempunyai kedudukan yang signifikan
dalam membentuk dan memperkukuh agenda kemampanan di PolyCC. Elemen ini
penting kerana keberkesanan pelaksanaan agenda kemampanan bukan sahaja
bergantung kepada dasar, strategi dan inisiatif yang dirancang, tetapi turut
dipengaruhi oleh komitmen kepimpinan, kesediaan warga organisasi, pembentukan
budaya kerja dan keupayaan institusi untuk menterjemahkan prinsip kemampanan
kepada amalan harian. Sehubungan itu, aspek kepimpinan dan pembudayaan
organisasi perlu terus diperkukuh dalam pelaksanaan RTKPC 2026-2050 melalui
kepimpinan yang jelas, tadbir urus yang berkesan, penglibatan warga secara
menyeluruh serta pembudayaan nilai kemampanan di semua peringkat PolyCC.

Implikasi strategik: Kemampanan perlu menjadi tanggungjawab seluruh organisasi,
bukan tanggungjawab satu jawatankuasa atau unit sahaja.
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2.3 Implikasi Terhadap RTKPC 2026-2050

Keseluruhan dapatan kualitatif memberikan satu mesej strategik yang jelas: fasa
kemampanan seterusnya memerlukan perubahan daripada pendekatan
berasaskan aktiviti kepada pendekatan berasaskan sistem dan impak.

Lima keutamaan yang dikenal pasti menunjukkan bahawa transformasi
kemampanan PolyCC memerlukan pengukuhan secara serentak dalaom aspek:

PEMBIAYAAN — INFRASTRUKTUR — KOMPETENSI — DATA — KEPIMPINAN

Kelima-lima elemen ini perlu saling melengkapi bagi membolehkan agenda
kemampanan dilaksanakan secara berterusan dan berskala. Sehubungan itu,
dapatan kualitatif ini menjadi salah satu asas penting dalam pembentukan
strateqi, inisiatif dan indikator RTKPC 2026-2050. Pelaksanaan pada fasa akan
datang perlu memastikan bahawa setiap institusi mempunyai sumber yang
mencukupi, warga yang kompeten, infrastruktur yang sesuai, sistem data yang
bersepadu dan kepimpinan yang jelas.

Prinsip Utama: “Kemampanan bukan sekadar apa yang kita lakukan, tetapi
bagaimana kita membina sistem yang membolehkan setiap warga PolyCC
melakukannya secara konsisten, terukur dan berimpak.”

2.4 Kesimpulan dan Cadangan Strategik Pasca-2026

Secara keseluruhannya, analisis pencapaian dan maklum balas warga PolyCC
menunjukkan bahawa Blueprint SmartGreen PolyCC (BSGPC) 2021-2026 telah
berjaya membina asas kesedaran, penerimaan dan komitmen terhadap agenda
kemmampanan. Tahap persetujuan yang melebihi 90% bagi aspek utama yang
dinilai menunjukkan bahawa agenda kemampanan telah diterima secara positif
dan mempunyai asas yang kukuh untuk diteruskan.

Walau bagaimanapun, dapatan kualitatif daripada 394 daripada 609 responden
(64.7%) yang memberikan maklum balas terbuka menunjukkan bahawa
kelangsungan agenda kemampanan selepas tahun 2026 memerlukan pengukuhan
dari segi pembiayaan, kompetensi, infrastruktur, pendigitalan, pemantauan,
kepimpinan dan pembudayaan organisasi.

Dapatan ini memberikan petunjuk bahawa fasa seterusnya tidak lagi memadai
dengan pendekatan yang berasaskan pelaksanaan program dan aktiviti secara
berasingan. Sebaliknya, PolyCC perlu bergerak ke arah transformasi kemampanan
yang bersepadu, berasaskan data, berorientasikan impak dan disokong oleh tadbir
urus yang kukuh.

Sehubungan itu, dapatan kajian ini menjadi salah satu asas penting dalam
pembentukan Rangka Tindakan Kemampanan PolyCC (RTKPC) 2026-2050,
khususnya dalom memperkukuh empat teras strategik yang akan memandu
transformasi POLYCC dalam tempoh 25 tahun akan datang.
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2.4.1 Peralihan Strategik daripada BSGPC kepada RTKPC

Peralihan daripada BSGPC 2021-2026 kepada RTKPC 2026-2050 bukan sekadar
kesinambungan tempoh pelaksanaan, tetapi merupakan peningkatan tahap
kematangan agenda kemampanan PolyCC. Secara strategik, peralihan tersebut boleh
dirumuskan seperti yang terdapat dalam Jadual 2.3:

Jadual 2.3: Peralihan strategik daripada BSGPC kepada RTKPC

BSGPC 2021-2026 RTKPC 2026-2050
Membina kesedaran Membudayakan kemampanan
Program dan aktiviti Transformasi
Penyertaan warga Pemilikan dan akauntabiliti
Projek hijau Projek berimpak dan boleh diskala
Pelaporan Pengurusan berasaskan data
Sistem manual Dashboard digital bersepadu
Peruntukan terhad/ad hoc Pembiayaan kemampanan strategik
Green awareness Green skills dan green innovation
Jawatankuasa Tadbir urus dan kepimpinan kemampanan
Kampus hijau Kampus pintar, hijau dan berdaya tahan

Pendekatan ini membolehkan pengaloman dan pencapaian BSGPC 2021-2026
diperkukuh dan ditransformasikan kepada satu sistem kemampanan PolyCC yang
lebih menyeluruh dan berjangka panjang.
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2.4.2 Keutamaan Strategik Pasca-2026

Berdasarkan dapatan kuantitatif dan kualitatif, lima keutamaan strategik perlu
diberikan perhatian dalam pelaksanaan RTKPC 2026-2050.

a. Pembiayaan dan Pelaburan Kemampanan

Kekangan peruntukan merupakan antara isu utoma yang dikenal pasti oleh
responden. Oleh itu, RTKPC perlu memperkukuh mekanisme pembiayaan bagi
memastikan pelaksanaan projek kemampanan tidak bergantung sepenuhnya
kepada peruntukan operasi sedia ada.

Antara pendekatan yang boleh dipertimbangkan ialah:

e peruntukan khas kemampanan di peringkat JPPKK;

e geran SmartGreen bagi institusi;
dana projek rintis dan inovasi hijau;
pembiayaan projek kecekapan tenaga dan tenaga boleh baharuy;
pembiayaan projek ekonomi kitaran dan sisa kepada sumber; dan
kerjasama pembiayaan dengan industri dan rakan strategik.

Keutamaan ini menyokong Teras I: Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarian
dengan memastikan inisiatif kemampanan mempunyai sumber yang mencukupi
untuk dilaksanakan dan dikembangkan.

b. Infrastruktur Hijau, Teknologi Pintar dan Pengoptimuman Sumber

Naik taraf fasiliti dan infrastruktur merupakan keperluan penting bagi
menterjemahkan aspirasi kemampanan kepada perubahan fizikal yang nyata.
RTKPC perlu memberi tumpuan kepada:

e kecekapan tenaga;

e tenaga boleh baharu;

e pengurusan air;

e pengurusan dan pengurangan sisa;

e pengkomposan;

e pengasingan sisa di punca;

e mobiliti hijau dan pintar;

e landskap berdaya tahan iklim;

e biodiversiti; dan

e penyelenggaraan fasiliti secara mampan.

Pendekatan ini perlu digabungkan dengan teknologi pintar dan penggunaan data
bagi membolehkan sumber diurus dengan lebih cekap.

Keutamaan ini menyokong Teras 1 serta Teras 4: Humanizing Technology, khususnya
dalam penggunaan teknologi sebagai pemudah cara kepada kehidupan, operasi
dan persekitaran kampus yang lebih mampan.
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c. Green Skills, Kurikulum Hijau dan Inovasi

Dapatan kajian menunjukkan bahawa pembangunan kompetensi warga PolyCC
perlu diterjemahkan melalui pengukuhan amalan dan kemahiran hijau berikut:

¢ latihan dan pensijilan profesional;

e kursus teknologi hijau;

e ESG dan pelaporan kemampanan;

e pengurusan karbon dan Net Zero;

e ekonomi kitaran;

e tenaga boleh baharuy;

e pengurusan air dan sisa;

e green procurement; dan

e kemahiran menggunakan teknologi pintar bagi penyelesaian kemampanan.

Kemahiran hijau serta agenda mampan turut diintegrasikan dalam kurikulum,
projek pelajar, penyelidikan, inovasi dan kerjasama industri. Pendekatan ini selaras
dengan Teras 1: Pemantapan Elemen Mampan dan Kemampanan serta Teras 3:
Penyelesaian Masalah Kreatif Secara Mampan; dengan menjadikan warga PolyCC
sebagai pencipta penyelesaian dan bukan sekadar pengguna teknologi.

d. Data, Dashboard Digital dan Tadbir Urus Berasaskan Prestasi

Keperluan terhadap sistem pemantauan dan pelaporan digital menunjukkan
bahawa RTKPC perlu bergerak daripada pendekatan pelaporan manual kepada
pengurusan kemampanan berasaskan data. JPPKK disyorkan membangunkan
Papan Pemuka Kemampanan yang mengintegrasikan data berkaitan:

e tenago;

e qir;

e sisq;

e karbon;

e tenaga boleh baharuy;
e mobiliti;

e perolehan hijau;

e kampus hijau;

e KPI kemampanan; dan
¢ pencapaian SDG/ESG

Sistem ini perlu disokong dengan KPI yang jelas, boleh diukur dan mempunyai
sasaran mengikut fasa. Keutamaan ini merupakan komponen penting kepada
Teras 2: Ekosistem Tadbir Urus Mampan, dengan menekankan prinsip ketelusan,
akauntabiliti, pengukuran prestasi dan keputusan berasaskan bukti.
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e. Kepimpinan Kemampanan dan Pembudayaan Organisasi

Kelangsungan RTKPC memerlukan kepimpinan yang konsisten dan pembudayaan
kemampanan pada semua peringkat organisasi. Pendekatan Kepimpinan Mampan
perlu diterapkan melalui:

e komitmen pengurusan tertinggi;

e peranan kepimpinan institusi yang jelas;

e struktur pengurusan kemampanan;

e akauntabiliti dan pemilikan KPI;

e menjadi teladan dalam tindakan;

e pengiktirafan terhadap pencapaian kemampanan; dan
e penglibatan aktif warga kerja dan pelajar.

Kemampanan perlu menjadi sebahagian daripada budaya membuat keputusan
dan bukan hanya tanggungjawab jaowatankuasa atau pegawai tertentu. Keutamaan
ini memperkukuh Teras 2: Ekosistem Tadbir Urus Mampan serta menyokong
keseluruhan teras RTKPC melalui pendekatan kepimpinan dan pembudayaan yang

merentas organisasi.

2.5 Penyelarasan dengan Empat Teras Strategik RTKPC

Berdasarkan dapatan kajian, keperluan warga PolyCC boleh diterjemahkan secara

langsung kepada empat teras strategik RTKPC seperti berikut:

Jadual 2.4: Penyelarasan dapatan utama dengan empat teras strategik RTKPC

Dapatan Utama

Teras RTKPC

Arah Tindakan

Dana dan infrastruktur

Teras 1: Pemantapan
Elemen Mampan dan
Kemampanan

Pembiayaan, green
campus, tenaga, air, sisa
dan karbon

Tadbir urus, KPI dan
kepimpinan

Teras 2: Ekosistem Tadbir
Urus Mampan

ESG governance, KPI,
reporting, akauntabiliti dan
dashboard

Green skills, inovasi dan
penyelesaian

Teras 3: Penyelesaian
Masalah Kreatif Secara
Mampan

Inovasi hijau, GENIUS,
ekonomi kitaran dan
penyelesaian berimpak

Dashboard, Al

Teras 4: Menginsankan
Teknologi

Sistem pemantauan dan
pelaporan digital
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2.6 Rumusan Analisis Jurang

Analisis jurang yang dilaksanakan memberikan gambaran menyeluruh tentang
kedudukan semasa PolyCC dalam melaksanakan agenda kemampanan serta
tahap kesediaannya untuk bergerak ke arah transformasi yang lebih sistematik,
bersepadu dan berimpak. Secara keseluruhannya, dapatan menunjukkan bahawa
PolyCC telah mempunyai asas yang kukuh melalui pelbagai dasar, inisiatif, amalan
baik, kesedaran warga kerja serta komitmen pengurusan terhadap agenda
kemmampanan. Tahap kesedaran yang tinggi dalam kalangan warga PolyCC
terhadap peranan BSGPC dan kaitan tugasan harion dengan SDGs turut
memperlihatkan bahawa kemampanan semakin diterima sebagai sebahagian
daripada tanggungjawab institusi dan bukan lagi sebagai agenda yang berdiri
secara berasingan.

Walau bagaimanapun, analisis turut memperlihatkan bahawa masih terdapat
jurang antara kesedaran, pelaksanaan, pengukuran dan impak. Sebahagian
amalan kemampanan masih dilaksanakan secara berasingan, berasaskan inisiatif
tertentu atau bergantung kepada komitmen institusi dan individu. Jurang ini perlu
ditangani melalui pendekatan yang lebih tersusun, bersepadu dan berasaskan
data supaya setiap inisiatif dapat diselaraskan dengan obijektif strategik PolyCC,
SDGs, ESG dan aspirasi pembangunan negara.

Sehubungan itu, keutomaan bagi tempoh 2026-2050 bukan lagi sekadar
memperbanyakkan inisiatif kemampanan, tetapi memastikan setiap inisiatif
mempunyai hala tuju, pemilik tanggungjawab, indikator prestasi, mekanisme
pemantauan serta impak yang boleh diukur. Peralihan perlu berlaku daripada
pendekatan yang dipacu oleh inisiatif kepada pendekatan yang dipacu oleh impak;
daripada amalan terasing kepada amalan yang diarus perdanakan; dan daripada
pelaksanaan kepada pembudayaan.

Analisis jurang ini juga menegaskan keperluan untuk memperkukuh beberapa
dimensi utama, termasuk tadbir urus dan kepimpinan kemampanan,
pengintegrasian kemampanan dalam kurikulum dan pendidikan, penyelidikan serta
inovasi hijau, pengurusan tenaga dan sumber, ekonomi kitaran, teknologi pintar dan
pendigitalan, pembangunan kompetensi warga, penglibatan industri dan komuniti
serta sistem pengukuran, pelaporan dan pemantauan berasaskan data.
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Dalam konteks ini, prinsip “Kepimpinan Melalui Teladan” perlu menjadi asas penting
kepada transformasi PolyCC. Kepimpinan bukan sahaja berperanan menetapkan
dasar dan sasaran, tetapi perlu menunjukkan komitmen melalui tindakan, amalan
dan pencapaian yang boleh dicontohi di semua peringkat institusi. Pendekatan ini
akan memperkukuh rasa pemilikan bersama serta memastikan agenda
kemampanan diterjemahkan daripada peringkat strategik kepada amalan harian.

Justeru, dapatan analisis jurang menjadi asas penting dalam pembentukan Rangka
Tindakan Kemampanan PolyCC (RTKPC) 2026-2050. Jurang yang dikenal pasti
bukan dilihat sebagai kelemahan semata-mata, tetapi sebagai ruang strategik
untuk penambahbaikan, inovasi dan transformasi. RTKPC 2026-2050 akan
mengambil peluang ini untuk membawa PolyCC melalui perjalanan transformasi
yang berfasa — daripada pengukuhan asas, kepada pemantapan dan
pengembangan, seterusnya transformasi dan regenerasi.

Pada akhirnya, kejayaan RTKPC 2026-2050 tidak hanya akan diukur melalui jumlah
program yang dilaksanakan, tetapi melalui sejauh mana kemampanan menjadi
sebahagian daripada cara PolyCC memimpin, merancang, mendidik, berinovasi,
membuat keputusan dan mencipta impak. Dengan asas kesedaran dan komitmen
yang telah terbina, PolyCC mempunyai peluang yang besar untuk bergerak
daripada sekadar melaksanakan agenda kemampanan kepada menjadi peneraju
TVET yang membentuk masa depan yang lebih pintar, hijau, mampan dan berdaya
tahan.

Daripada kesedaran kepada tindakan. Daripada tindakan kepada impak. Daripada
impak kepada transformasi.
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2.7 Prestasi Tujuh Bidang Tumpuan (BT)

Dapatan mengikut tujuh (7) Bidang Tumpuan (BT) dirumus berdasarkan skop dan
maksud BT seperti yang dinyatakan dalam BSGPC bagi menilai respons serta
mengenal pasti jurang pelaksanaan.

a. BTl Pengurusan Pendidikan dan Penyelidikan: kurikulum hijau, penyelidikan dan
penerbitan lestari, program kesedaran, latihan, pengurusan laporan.
b. BT2 Pengurusan Tenaga dan Perubahan Iklim: kecekapan tenaga, tenaga boleh
baharu, pengurangan pelepasan GHG.
c. BT3 Pengurusan Alam Sekitar dan Landskap: dasar dan prosedur amalan alam
sekitar terbaik.
d. BT4 Pengurusan Sisa: peningkatan kesedaran dan pengukuran prestasi sisa.
e. BT5 Pengurusan Air: pemantauan, kawalan, kitar semula dan penuaian air hujan.
f.  BT6 Pengangkutan: dasar dan pengurusan teknologi hijau untuk mengurangkan
pencemaran.
g. BT7 Perolehan Hijau: amalan perolehan hijau menyokong pemeliharaan alam
sekitar dan pengurangan jejak karbon.
2.8 DataPenyertaan Setiap Bidang Tumpuan
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Rajah 2.1: Trend penyertaan PolyCCSustAward 2020-2025
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Rajah 21 memperlihatkan trend penyertaan PolyCCSustAward yang meningkat
secara konsisten dan positif dari tahun 2020 hingga 2025, mencerminkan
komitmen yang semakin kukuh daripada Politeknik dan Kolej Komuniti. Pada fasa
awal (2020-2022), penyertaan berkembang secara berperingkat daripada 51
penyertaan awal tanpa kategori sehinggalah penglibatan secara maya yang
melibatkan 22 Politeknik dan 13 Kolej Komuniti.

Struktur pertandingan mula diperkukuh secara signifikan pada tahun 2023
menerusi Anugerah SmartGreen POLYCC yang memperkenalkan enam Bidang
Tumpuan (BT) serta integrasi program GPM dan Ul Green Metric. Tahun ini juga
menjadi titik tolak penting dalam transformasi digital pengurusan apabila sistem
e-SGPOLYCC Smart Checker dan rubrik penilaian standard nasional mula
digunakan bagi memastikan ketelusan penjurian. Momentum digital ini
mencatatkan lonjakan besar pada tahun 2024 dengan peningkatan sebanyak
60.4% (204 penyertaan) yang diselaraskan mengikut tujuh Bidang Tumpuan (BT1-
BT7), hasil sokongan jerayawara pemantapan penjurian di peringkat institusi.

Peningkatan ini terus memuncak pada tahun 2025 dengan rekod tertinggi
sebanyak 262 penyertaan (+28.4%), memperlihatkan agihan penglibatan yang
sangat seimbang antara Politeknik (53.4%) dan Kolej Komuniti (46.6%). Bidang
Tumpuan 1 (BT1) dan Bidang Tumpuan 4 (BT4) menjadi kategori paling popular,
dengan BT4 mencatatkan kadar pertumbuhan tertinggi sebanyak 38.7%. Secara
keseluruhan, trend ini membuktikan penglibatan institusi yang semakin meluas,
matang, dan kompetitif selari dengan tadbir urus pertandingan yang lebih
tersusun dan berimpak.

2.9 Peningkatan Kategori Yang Dipertandingkan
Rajah 2.2 memaparkan infografik peningkatan kategori yang dipertandingkan,

manakala Jadual 2.5 memberikan penerangan terperinci berhubung infografik
tersebut.
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PENINGKATAN KATEGORI DIPERTANDINGKAN

~

- - - -
=Project of the Year =Pertandingan imat Tenaga Green Project Management =Anugerah Green Project *Bidang Tumpuan (8T)
“Sustainability Leadership Elekirik (GPM) Management (GRM) digunakan untuk
Award =Anugerah Smartreen Polyes SmartGreen PelyCC Award =Anugerah Smartgreen Panganugerahan [2024-
sFundamental Award 2021 sAnuperah 6 Bidang Tumpuan “Anugerah Bidang Tumpuan frﬂzsk

Anugerah lkon Hijau Polyce +Anugerah Penwelidikan =Anugerah Pertandingan ETL: Pengurusan
2021 {Institusi] Terbaik Penpmatan Elektrik Pandidiian dan Panyaiidian
wAnugerah lkan Hijau Palyec sAnugerah Pertandingan ¥ BT2: Pangurusan Tanaga
2021 {Individu) Landskap Hijau dain Perubaban [klim
- ¥ BT3: Pengurusan Alam
:::'E:“r:t:?;:“di“ﬁn Sekitar dan Landskap
»Anugerah Partandingan ¥ BT4: Pengurusan Sisa
PEAZUFUSEn SisE ¥'BTS: Pengurusan Air
=Anugerah Pertandingan YBTE: Penganghutan
Pangangkutan VET7: Peralahan Hijau
=Anugerah Pertandingan *Penilaian avtomatik melalui
Perelehan Hijaw @-SGPOLYCC Smart Chacker
=Kategori mengikut BTL-BT7
*Penilaian berdasarkan rubrik
\ digital dan dashboard j

Rajah 2.2: Infografik peningkatan kategori yang dipertandingkan

Jadual 2.5: Keterangan infografik peningkatan kategori yang dipertandingkan

Tahun

Kategori [ Anugerah [ Pertandingan

Fokus Utama

2020 .

Project of the Year
Sustainability Leadership Award
Fundamental Award

Permulaan inisiatif kelestarian dan pengiktirafan
asas

2021

Pertandingan Jimat Tenaga Elektrik
Anugerah SmartGreen POLYCC 2021
Anugerah Ikon Hijau POLYCC 2021 (Institusi)
Anugerah Ikon Hijau POLYCC 2021 (Individu)

Kesedaran tenaga dan ikon hijau

2022

Green Project Management (GPM)
SmartGreen POLYCC Award
Anugerah 6 Bidang Tumpuan
Anugerah Penyelidikan Terbaik

Penyelidikan dan projek hijau

2023 J

Anugerah Green Project Management (GPM)
Anugerah SmartGreen

Anugerah Bidang Tumpuan

Anugerah Pertandingan Penjimatan Elektrik
Anugerah Pertandingan Landskap Hijau
Anugerah Pertandingan Penjimatan Air
Anugerah Pertandingan Pengurusan Sisa
Anugerah Pertandingan Pengangkutan
Anugerah Pertandingan Perolehan Hijau

Pengurusan sumber menyeluruh dan kelestarian
pelbagai bidang
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Jadual 2.5 (sambungan): Keterangan infografik peningkatan kategori yang

dipertandingkan

Bidang Tumpuan (BT) digunakan untuk
Penganugerahan (2024-2025):

BT1: Pengurusan Pendidikan dan Penyelidikan
BT2: Pengurusan Tenaga dan Perubahan Iklim
BT3: Pengurusan Alam Sekitar dan Landskap

BT4: Pengurusan Sisa
BT5: Pengurusan Air
BT6: Pengangkutan

2024-2025

Digitalisasi, automasi dan
standardisasi penilaian
kelestarian

BT7: Perolehan Hijau

Penilaian automatik melalui e-SGPOLYCC Smart
Checker

Kategori mengikut BT1-BT7

Penilaian berdasarkan rubrik digital dan dashboard

2.10 Proses Pembangunan Rubrik Penilaian MPCCSustAward

Rajah 2.3 memaparkan proses pembangunan rubrik penilaian yang menggambarkan
langkah-langkah utama dalam proses tersebut.

& PROSES PEMBANGUNAN RUBRIK PENILAIAN 2
MPCCSUSTAWARD / POLYCCSUSTAWARD
01 02 03 06 07
© ©
Penyelarasan Penyusunan Penetapan Ujian Rintis Pemurnian dan Pelaksanaan Penambah
dengan Skala dan Kriteria yang (Pilot Test) Kelulusan Rubrik dalam baikan
Blueprint Justifikasi Objektif dan Rubrik Rubrik MPCCSustAwar Berterusan
SmartGreen Pemarkahan Boleh Diukur d 2024
Pz
..--._._..-._._._. s e | amm .-.--._-l. _._....-._._._-._._l o _,__________“__. R ———— )

Rajah 2.3: Proses pembangunan rubrik penilaian

Anugerah yang dilaksanakan secara sistematik bagi memastikan penilaiannya lebih
objektif, telus dan boleh diukur. Proses ini bermula dengan penyelarasan, diikuti
susunan objektif dan boleh diukur. Rubrik seterusnya melalui ujian rintis (pilot test)
sebelum dimurnikan dan diluluskan untuk pelaksanaan dalam penilaian akan datang.
Proses ini turut menerapkan prinsip penambahbaikan berterusan, supaya rubrik kekal
relevan dengan perkembangan agenda kemampanan serta dapat menjadi
instrumen yang berkesan dalam mengukur pencapaian dan prestasi kemampanan
institusi PolyCC.
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2.11 Kesimpulan Pencapaian Tujuh Bidang Tumpuan (BT1-BT7)

Secara keseluruhan, semua Bidang Tumpuan (BT) menunjukkan prestasi yang kuat
dan stabil serta pengurusan dan promosi kesedaran yang aktif di peringkat institusi
terutamanya di politeknik.

Jadual 2.6 : Markah purata Politeknik vs Kolej Komuniti

Katedori Institusi Purata Markah Keseluruhan Kadar Pencapaian KPI Penuh
9 (Max: 50) (Markah 5)
Politeknik 45.9 [ 50 (91.8%) 78.3% (94 daripada 120 peluang)
Kolej Komuniti (KK) 37.5/50(75.0%) 58.3% (70 daripada 120 peluang)

Berdasarkan analisis terhadap kesemua BT, telah menunjukkan bahawa BSGPC 2021-
2026 telah berjaya membina asas yang kukuh kepada agenda kemampanan PolyCcC.
Kejayaannya bukan hanya terlihat melalui pelaksanaan program fizikal, malah
melalui peningkatan kesedaran dan penerimaan warga. Hal ini selari dengan
dapatan soal selidik apabila 91.30% responden melihat BSGPC telah berjaya
membentuk imej PolyCC sebagai institusi TVET yang prihatin terhadap agenda
kemampanan dan perubahan iklim, manakala 92.45% menunjukkan kesediaan untuk
meneruskan agenda kemampanan selepas 2026.

Namun, analisis ini juga telah memperlihatkan satu perubahan penting yang
diperlukan iaitu PolyCC perlu bergerak daripada pendekatan berasaskan aktiviti
kepada pendekatan berasaskan impak dan bukti. Pelaksanaan selepas 2026 perlu
mempunyai sasaran, baseline, indikator prestasi, data, pengukuran karbon,
mekanisme pemantauan dan pelaporan yang lebih jelas. Dapatan kualitatif turut
mengukuhkan keperluan tersebut. Daripada 394 maklum balas terbuka, isu utama
yang dikenal pasti merangkumi pembiayaan, infrastruktur hijau, latihan dan
kompetensi Green Skills, pemantauan digital/KPl, serta kepimpinan dan
pembudayaan kemampanan.

Justeru, tujuh BT ini boleh dianggap telah berjaya meletakkan asas, tetapi fasa
seterusnya perlu mengintegrasikannya dalom satu ekosistem pembudayaan
mampan yang lebih menyeluruh — menghubungkan pendidikan, operasi kampus,
penyelidikan, inovasi, komuniti, industri, pendigitalan dan tadbir urus ESG. Inilah
rasional penting kepada peralihan daripada BSGPC 2021-2026 kepada RTKPC 2026-
2050, daripada “melaksanakan aktiviti  hijau” kepada “mengukur impak,
mentransformasi sistem dan membudayakan kemampanan.”
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2.12 Penilaian Keberkesanan dan Impak Program

2.12.1

Jadual 2.7 menunjukkan analisis dokumen penyertaan bagi semua Bidang Tumpuan

Kualiti Dokumen Penyertaan

dari tahun 2020 sehingga tahun 2025.

Jadual 2.7: Kualiti dokumen penyertaan

Tahun

Peningkatan Kualiti Dokumen

Petunjuk Kualiti Dokumentasi

2020

Penekanan awal pada Pengurusan Projek
Hijau (GPM).

Dokumen perlu sistematik mengikut rubrik
GPM; namun, wujud masalah
ketidakkonsistenan rubrik menunjukkan
keperluan peningkatan kualiti pelaporan.
Penilaian manual, dokumen dihantar
melalui Google Form

Rubrik penjurian dikongsi dalam bengkel
maya

2021

Keselarasan dengan Blueprint SmartGreen
PolyCcC (BSGPC) 2021-2026.

Dokumentasi perlu menghubungkan hasil
projek secara eksplisit dengan matlamat
Blueprint SmartGreen, memerlukan
pelaporan yang lebih strategik.

Penekanan yang jelas pada keselarasan
dengan blueprint strategik mencadangkan
kualiti projek dan dokumentasi perlu
menunjukkan kaitan dengan matlamat
yang ditetapkan.

2022

Fokus yang jelas pada tujuh (7) Bidang
Tumpuan BSGPC (Tenaga, Air, Sisa, dsb.).

Dokumen memerlukan perincian yang
mendalam dalam skop projek yang
berkaitan dengan salah satu atau lebih
bidang tumpuan.

Penilaian melalui SUstNET dan GPM
Dokumen disemak, disunting dan dinilai
secara berperingkat

128 kertas penyelidikan disemak dan 20
projek dinilai

2023

Pengukuhan pelaporan berdasarkan tujuh (7)

bidang tumpuan yang memerlukan bukti
impak dan keberhasilan yang lebih kukuh.

Kualiti dokumentasi perlu menunjukkan
naratif yang kuat dan data yang disokong
untuk menunjukkan keberkesanan projek.
Pembangunan rubrik yang berpandukan
Blueprint SmartGreen PolyCC kini dalam
pelaksanaan secara terancang bagi
mencapai penyelarasan di semua
peringkat pelaksanaan program.
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Jadual 2.7 (sambungan): Kualiti dokumen penyertaan

e Dokumen perlu menjadi lebih menyeluruh,
menunjukkan impak triple-bottom-line (sosial,
ekonomi, alam sekitar) dan kaitan dengan
matlamat global, menuntut tahap kualiti dan
perincian data yang tertinggi.

e Sistem e-SGPOLYCC Smart Checker digunakan
untuk tujuan penilaian yang lebih konsisten dan
efisien.

Menekankan Matlamat Pembqngunqn . Pengircan markah dibuat secara automatik

Lestari (SDGs) di samping 7 Bidang mengikut markah rubrik yang dipilih sendiri oleh

Tumpuan dan pengenalan e-SGPOLYCC peserta dan dokumen yang dimuat naik

SMART CHECKER dan sistem digital. berdasarkan markah yang dipilih. ,
e Bukti dokumen yang dimuat naik akan disahkan

oleh panel penjurian melalui Sistem e-
SGPOLYCC Smart Checker bagi menentukan
kedudukan pemenang berdasarkan markah
tertinggi bagi setiap Bidang Tumpuan (BT).

e Seterusnya pemenang keseluruhan ditentukan
melalui mata yang dikumpul berdasarkan
kedudukan teratas bagi setiap BT yang
dipertandingkan.

2024

e Kualiti dokumen beralih kepada pematuhan
format digital dan keperluan sistem baharu.
Ketepatan data dan penyelarasan dengan
rubrik dalam sistem menjadi fokus utama.

e Sistem e-SGPOLYCC Smart Checker yang
dikemas kini digunakan untuk tujuan penilaian
yang lebih konsisten dan efisien.

e Pengiraan markah dibuat secara automatik

Penggunaan e-SGPOLYCC SMART mengikut markah rubrik yang dipilih sendiri oleh

CHECKER dan sistem digital yang dikemas peserta dan dokumen yang dimuat naik

kini berdasarkan maklum balas tahun berdasarkan markah yang dipilih. )
2024. e Bukti dokumen yang dimuat naik akan disahkan

oleh panel penjurian melalui Sistem e-
SGPOLYCC Smart Checker bagi menentukan
kedudukan penerima anugerah berdasarkan
markah tertinggi bagi setiap Bidang Tumpuan
(BT).

e Seterusnya penerima anugerah keseluruhan
ditentukan melalui mata yang dikumpul
berdasarkan kedudukan teratas bagi setiap BT
yang dipertandingkan.

2025
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2.13 Analisis Dokumen Bagi Semua Bidang Tumpuan

Jadual 2.8 memaparkan analisis dokumen bagi semua bidang tumpuan yang
dikategorikan kepada tiga segmen penilaian, iaitu dokumen pembuktian yang
mendapat markah tinggi, sederhana dan rendah.

Jadual 2.8 : Analisis dokumen

Segmen Markah Analisis Dokumentasi

Kekuatan

e Semua komponen PT dilaksanakan dengan bukti dokumentasi yang lengkap
dan berstruktur.

e Terdapat pelaporan lengkap mengenai pelaksanaan aktiviti seperti taklimat
kesedaran, kempen, kajian, dan tindakan setempat dilaksanakan secara
berkala dan menyeluruh

e Terdapat penilaian impak dan pemantauan berterusan terhadap amalan
lestari.

Segmen Markah Tinggi e Laman web dikemas kini: Maklumat SmartGreen sentiasa dikemas kini dan
boleh diakses.

¢ Memasukkan peroncongan/tqkwim aktiviti berkaitan kelestarian di dalam
pelan tindakan/pelan strategik institusi.

Kelemahan

e Ada institusi yang kurang menyertakan analitik laman web atau maklum
balas pengguna.

e Beberapa laporan tidak disertakan dengan analisis impak.

Kekuatan

e Terdapat dokumentasi mengenai pelaksanaan aktiviti dan amalan lestari.

e Dokumentasi hanya untuk PT-PT yang dilaksanakan sahaja serta laman web
dikemas kini secara berkala.

Segmen Markah Sederhana Kelemahan

e Dokumentasi tidak lengkap: Ada kekurangan dalam laporan impak, gambar,
atau inventori.

e Kurang penilaian impak: Penilaian terhadap keberkesanan aktiviti tidak
konsisten.

e Kekurangan dalam dokumentasi seperti laporan aktiviti atau sijil.

Kekuatan

e Beberapa institusi menunjukkan usaha awal seperti melaksanakan dan
melaporkan satu atau dua aktiviti/program.

« Dokumentasi hanya melibatkan satu atau dua aktiviti/program.

e Tiada pembuktian terhadap impak

segmen Markah Rendah Kelemahan
o Tiada kertas kerja yang menunjukkan perancangan terhadap

program/aktiviti yang dijalankan.

BT yang tidak tepat

Dokumentasi tidak lengkap atau tiada langsung.

Banyak komponen PT tidak dilaksanakan atau tiada bukti sokongan.
Pelaksanaan program hijau sangat minimum atau tidak wujud.
Tiada bukti sokongan seperti laporan, sijil, atau pautan laman web.
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2.14 Analisis Pemenang Keseluruhan

Sepanjang pelaksanaan PolyCCSustAward dari 2020 hingga 2025, rekod
penganugerahan menunjukkan peningkatan prestasi yang konsisten dalam
penglibatan institusi pendidikan TVET menerusi projek kelestarian, inovasi hijou dan
penyelidikan berimpak. Pada peringkat awal (2020-2021), dominasi jelas ditunjukkan
oleh Politeknik Sultan Azlan Shah (PSAS), Politeknik Mersing Johor (PMJ) dan Politeknik
Sultan Idris Shah (PSIS), khususnya dalam kategori inovasi hijau dan projek tenaga
lestari, manakala Kolej Komuniti Jerantut mula dikenali sebagai peneraju kategori
komuniti. Tahun 2022 memperlihatkan Politeknik Sultan Haji Ahmad Shah (POLISAS)
sebagai peneraju utama dengan keunggulan dalam pelbagai Bidang Tumpuan (BT),
diikuti konsistensi PMJ, PSIS serta peningkatan ketara penyertaan Kolej Komuniti
seperti KK Selayang dan KK Kepala Batas.

Tahun 2023 menyaksikan perubahan dinamik apabila Politeknik Mukah (PMU) dan PMJ
mendominasi kedudukan keseluruhan, mencerminkan pertumbuhan dalam inovasi
teknikal dan penyelidikan hijau, manakala KK Selandar dan KK Jerantut terus konsisten
di peringkat komuniti. Pada 2024, pelaksanaan sistem e-SG Smart Checker mula
memperkukuh pemarkahan dan standardisasi pertandingan, dengan PMU
mengekalkan kedudukan dominan bersama PSAS dan PMM, manakala KK Jerantut
terus membuktikan prestasi konsisten dalam 7 Bidang Tumpuan SmartGreen.

Momentum prestasi berterusan sehingga 2025 memperlihatkan saingan paling
kompetitif, dengan KK Jerantut dinobatkan sebagai institusi paling unggul dan PMM,
PMJ, PMU serta KK Selandar dan KK Kuala Langat dikenali sebagai peneraju utama
dalam  kelestarian  TVET negara. Secara keseluruhan, PolyCCSustAward
memperlihatkan evolusi penyertaan dari fokus asas kelestarian kepada penilaian
lebih berstruktur dan berpaksikan impak melalui 7 Bidang Tumpuan, seterusnya
mengangkat amalan mampan dan inovasi hijau dalam ekosistem Politeknik dan Kolej
Komuniti di Malaysia.
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2.15 Tiga Kekuatan Utama (Amalan Terbaik):

Antara tiga Kekuatan Utama (Best Practice) yang menjadi keutamaan:

a.

2.16

PT5(b) - Pembudayaan dan Komunikasi: Hampir semua institusi (23/24)
mencapai markah 5. Ini menandakan kejayaan POLYCC dalam menggunakan
media digital dan kempen untuk menyebarkan maklumat SmartGreen.

PT3(a) dan PT4 - Penyelidikan dan Pelaporan: Politeknik menunjukkan
pencapaian yang sangat tinggi dalam menjalankan kerjasama strategik
penyelidikan dan mendokumentasikan laporan kelestarian, membuktikan
komitmen institusi terhadap R&D hijau.

Pengiktirafan Institusi (PT6a): Semua Politeknik mencapai markah 5, menunjukkan
kejayaan di peringkat organisasi untuk mendapatkan pengiktirafan luaran.

Isu, Cabaran dan Jurang Pelaksanaan

2.16.1 Analisis Jurang (GAP Analysis)

Jurang yang ketara dikenal pasti dalam aspek kualiti integrasi kurikulum dan skop
pelaksanaan, dengan Kolej Komuniti menunjukkan prestasi yang jauh lebih rendah
berbanding politeknik seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 2.9.

Jadual 2.9: Analisis jurang

Perbandingan Kuantitatif

Pelan Tindakan (PT) Deskripsi Jurang (Gap) (Markah 5)
Jurang terbesar dalam integrasi
PT2: Pelaksanaan Kurikulum kurikulum ke dalam P&P. Pencapaian Poli: 10/12 capai markah 5.
Hijau di KK adalah separuh daripada KK: 5/12 capai markah 5.

Politeknik.

PT1 (a) dan (b): Skop
Jawatankuasa Pelaksana (7 BT)

Jurang dalam keseimbangan
pelaksanaan program merentasi
kesemua 7 Bidang Tumpuan (BT).
Jawatankuasa cenderung fokus pada
aktiviti BT1 yang lebih mudah.

Poli: 9-10/12 capai markah 5.
KK: 5-6/12 capai markah 5.

PT6(b): Pengiktirafan Individu staf/pelajar (Pengiktirafan Mikro),

Jurang dalam inisiatif untuk

mengiktiraf sumbangan individu Poli: 10/12 capai markah 5.

berbanding pengiktirafan institusi KK: 4/12 capai markah 5.

secara makro.
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2.16.2 Isu Kritikal untuk RTKPC 2026-2030

Berdasarkan jurang yang dikenal pasti, tiga isu kritikal ini perlu diberi perhatian utama
dalam merangka strategi bagi fasa Blueprint yang baharu seperti di Jadual 2.10:

Jadual 2.10: Isu kritikal pelaksanaan RTKPC 2026-2030

Isu Kritikal Punca Utama (Root Cause) Fokus Strategik 2026-2030

Standardisasi Wajib dan
Peningkatan Kapasiti:

Wujudkan Manual Kurikulum
SmartGreen (MISG) dan laksanakan

Punca: Kurang garis panduan
yang seragam dan latihan intensif
di peringkat Kolej Komuniti untuk
menyepadukan elemen hijau ke

Isu 1: Kurikulum hijau tidak
diseragamkan dan tidak

menyeluruh ) program Latihan Master Trainer
dalam kursus teknikal yang -
clbaqai JPPKK yang diwajibkan kepada
P 9 semua Pensyarah Kurikulum.
Punca: Pengagihan sumber dan . . .
.g 9 . Mekanisme Audit dan Pembiayaan
tenaga kerja yang tidak
q ) . Bersyarat: Syaratkan kelayakan
Isu 2: Jurang pengagihan seimbang; fokus berlebihan pada
. peruntukan SmartGreen atau
sumber dan skop pelaksanaan BTl menyebabkan BT lain .
. . . . anugerah kepada pencapaian
diabaikan (terutama di Kolej =L )
- minimum merentasi kesemua 7 BT.
Komuniti).

Insentif dan Penilaian Individu:
Institusikan Anugerah Insentif Khas
Individu dan jadikan KPI SmartGreen
sebagai komponen waijib dalam
Nilaian Prestasi Tahunan (LNPT)
untuk menggalakkan pemilikan
inisiatif.

Punca: Sistem pengiktirafan
berfokus pada hasil makro institusi
(PT6a) dan bukan pada usaha
perubahan tingkah
laku/sumbangan mikro individu
(PTBD).

Isu 3: Budaya SmartGreen
belum berakar umbi di
peringkat individu

Kesimpulannya, Bidang Tumpuan 1 (Pengurusan Pendidikan dan Penyelidikan) bagi
Blueprint SmartGreen POLYCC 2021-2026 menunjukkan pencapaian yang tinggi
(purata Politeknik 91.8%, Kolej Komuniti 75.0%) terutamanya dalam aspek komunikasi
dan pelaporan, namun terdapat jurang kualiti yang ketara di Kolej Komuniti. Isu kritikal
utama yang dikenal pasti ialah Kelemahan Integrasi Kurikulum Hijau (PT2) di Kolej
Komuniti (hanya 5/12 KK capai markah penuh) dan Ketidakseimbangan Skop
Pelaksanaan (PT1) di mana Jawatankuasa cenderung fokus pada aktiviti mudah
berbanding melaksanakan inisiatif merentasi kesemua 7 BT secara menyeluruh. Oleh
itu, RTKPC 2026-2030 perlu fokus pada Penyeragaman Wajib dan Peningkatan
Kapasiti melalui manual dan latihan master trainer untuk memastikan integrasi
kurikulum yang konsisten, sambil memperkenalkan Mekanisme Audit Bersyarat untuk
memaksa pelaksanaan program yang seimbang merentasi semua bidang tumpuan.
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2.17 Analisis Jurang dan Halangan

Rajah 2.4 merumuskan faktor rintangan dan pendorong pelaksanaan inisiatif
kemampanan. Kekurangan sokongan pengurusan dan pemahaman tentang SDG
dikenal pasti sebagai rintangan utama. Sebaliknya, sokongan penuh pihak
pengurusan, galakan penyertaan dan penetapan KPI merupakan antara faktor
penting yang mendorong pelaksanaannya.

4 )
Pilih faktor rintangan (Boleh memilih lebih daripada satu jawapan)
3 responses

Kekurangan Sokongan Pengur... 2 (66.7%)
Garis Panduan atau Dokumen...
Garis Panduan atau Dokumen...

Isu Sumber Kewangan Terhad
Kekurangan InsentiffGalakan (...

Sistermn Dokumentasi Tidak Ber...

1(33.3%)
1(33.3%)
1(33.3%)
1(33.3%)
1(33.3%)

Kekurangan Tenaga Kerja

Kekurangan Masa 1(33.3%)

Kekurangan Pemahaman SDG 2 (66.7%)
try 1(33.3%)
0 1 2
N J
(a)
( Pilih faktor yang mendorong (Boleh memilih lebih daripada satu jawapan) )
6 responses
Sokongan Penuh Pengurusan... 4 (66.7%)
Galakan Penyertaan dalam Per... 4 (66.7%)
[Penetapan KPI dan Sasaran St... 2 (33.3%)
\Wujudnya Kerangka Tadbir Uru...
Terdapat Jalinan Kolaborasi Ku... 2 (33.3%)
Kewujudan Budaya Hijau 2 (33.3%)
Pengiktirafan Menyumbang Ke... 2 (33.3%)
MINAT MENDALAM
0 1 2 3 4
- J

(b)

Rajah 2.4 : Analisis maklum balas terhadap
(a) faktor rintangan (b) faktor yang mendorong
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2.18 Isudan Masalah yang Dihadapi

Sepanjang pelaksanaan PolyCCSustAward dari tahun 2020 hingga 2025, beberapa isu
dan cabaran utama dikenal pasti melibatkan aspek penilaian, penyertaan, logistik,
penyelarasan serta sokongan teknikal. Pada peringkat awal (2020-2022), cabaran
banyak tertumpu kepada penilaian  manual  yang ~memakan  masa,
ketidakkonsistenan rubrik, keperluan peningkatan kualiti dokumentasi serta kekangan
pelaksanaan secara dalam talian semasa pandemik.

Tahun 2021 juga menunjukkan ketidakseimbangan penyertaan dengan dominasi
Politeknik berbanding Kolej Komuniti menandakan cabaran dalom memperluas
penyertaan. Menjelang 2023 dan 2024, keutamaan beralih kepada penyelarasan
strategik terutama memastikan penyertaan mematuhi keperluan Bidang Tumpuan
SmartGreen POLYCC (BSGPC) dan kriteria yang menyokong Matlamat Pembangunan
Mampan (SDGs), sekali gus memerlukan pendekatan penilaian yang lebih sistematik
dan menyeluruh.

Pada 2025, fokus cabaran tertumpu kepada transisi digital sepenuhnya melalui
penggunaan sistem e-SGPOLYCC Smart Checker yang memerlukan sokongan
teknikal, latihan pengguna serta pengurusan integriti penjurian, selain timbul isu
teknikal seperti kelewatan penghantaran penyertaan dan markah peserta yang
terlalu hampir. Secara keseluruhan, cabaran yang dihadapi menunjukkan
perkembangan proses penambahbaikan berterusan dari aspek teknikal, penyertaan
dan standardisasi sistem penilaian ke arah pelaksanaan pertandingan yang lebih
efisien, adil dan profesional.

4 )

Pilih faktor rintangan (Boleh memilih lebih daripada satu jawapan)
3 responses

Kekurangan Sokongan Pengur... 2 (66.7%)

Garis Panduan atau Dokumen... 1(33.3%)
1(33.3%)
1(33.3%)
1(33.3%)
1(33.3%)

Garis Panduan atau Dokumen...
Isu Sumber Kewangan Terhad
Kekurangan InsentiffGalakan (...
Sistem Dokumentasi Tidak Ber...
Kekurangan Tenaga Kerja
Kekurangan Masa 11(33.3%)

Kekurangan Pemahaman SDG

try

2 (66.7%)
1(33.3%)

- J
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4 )

Pilih faktor yang mendorong (Boleh memilih lebih daripada satu jawapan)
b responses

Sokongan Penuh Pengurusan... 4 (66.7%)

Galakan Penyertaan dalam Per... 4 (66.7%)

Penetapan KPI dan Sasaran St... 2 (33.3%)
\Wujudnya Kerangka Tadbir Uru...
Terdapat Jalinan Kolaborasi Ku... 2 (33.3%)
Kewujudan Budaya Hijau 2 (33.3%)
Pengiktirafan Menyumbang ke... 2 (33.3%)

MINAT MENDALAM

- J

2.19 Kesimpulan

Secara keseluruhannya, pelaksanaan Blueprint SmartGreen POLYCC (BSGPC) 2021-
2026 telah berjaoya membina asas kesedaran, penerimaan dan pembudayaan
amalan mampan dalam ekosistem POLYCC. Dapatan kuantitatif menunjukkan tahap
kesedaran, pemahaman, sokongan pengurusan dan keyakinan warga POLYCC yang
tinggi, manakala perkembangan penyertaan dalam tujuh Bidang Tumpuan turut
mencerminkan peningkatan komitmen institusi terhadap agenda kemampanan.

Namun demikian, dapatan kajian turut menunjukkan bahawa fasa seterusnya
memerlukan pengukuhan dari aspek pembiayaan, infrastruktur, kompetensi dan
green skills, pendigitalan serta pengurusan data, pemantauan, kepimpinan dan
pembudayaan organisasi. Justeru, agenda kemampanan POLYCC perlu beralih
daripada pendekatan berasaskan program dan aktiviti kepada transformasi yang
lebih bersepadu, sistematik, berasaskan data dan berorientasikan impak.

Dapatan Bab 2 seterusnya menjadi asas penting kepada pembangunan RTKPC 2026-
2050, dengan matlamat mentransformasikan pencapaian dan momentum BSGPC
kepada satu sistem kemampanan POLYCC yang lebih kukuh, berdaya tahan, terukur
dan berimpak.
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3.0 Pendahuluan

Teras Strategik RTKPC menggariskan kerangka hala tuju holistik dan komprehensif
bagi POLYCC dalam memacu transformasi institusi ke arah model TVET hijau yang
mampan, berdaya tahan, pintar dan berimpak tinggi bagi tempoh 2026 hingga
2050. Kerangka ini menandakan satu anjakan paradigma daripada pendekatan
konvensional yang bersifat pasif, berorientasikan pematuhan asas dan bergantung
kepada pemantauan manual, kepada pembinaan ekosistem institusi yang pintar,
berasaskan data, berteraskan ESG, berorientasikan impak dan berpusatkan
manusia.

Transformasi RTKPC bukan sekadar menambah elemen hijau dalam pengurusan
kampus, tetapi membentuk budaya dan sistem pendidikan yang mampu menjana
nilai kepada manusia, masyarakat, alam sekitar dan ekonomi. Pendekatan ini
menempatkan POLYCC sebagai institusi TVET yang bukan sahaja responsif terhadap
perubahan teknologi dan keperluan industri, malah mampu menjangka cabaran
masa hadapan serta menghasilkan penyelesaian yang inovatif dan mampan.

Bagi memastikan impak kemampanan dapat diterjemahkan kepada hasil yang
nyata dan boleh diukur, kerangka ini disusun secara sistematik melalui empat (4)
Teras Strategik yang saling melengkapi. Keempat-empat teras tersebut menjadi
asas kepada pembangunan Kampus Regeneratif Pintar Bersepadu, iaitu kampus
yang bukan sahaja mengurangkan kesan negatif terhadap alam sekitar, tetapi turut
memulihkan ekosistem, memperkasa komuniti, menjana inovasi dan mencipta nilai
ekonomi secara bertanggungjawab.

Melalui pendekatan Whole-of-Institution, kemampanan tidak lagi dilihat sebagai
tanggungjawab unit atau individu tertentu, sebaliknya menjadi agenda bersama
yang merentas kepimpinan, tadbir urus, kurikulum, penyelidikan, operasi, komuniti
dan industri. Penggunaan data, teknologi digital serta indikator ESG dan SDG pula
membolehkan prestasi institusi dipantau, dinilai dan ditambah baik secara
berterusan.

RTKPC seterusnya memberi penekanan kepada pembangunan modal insan yang
memiliki kompetensi teknikal, literasi digital, kesedaran ESG, pemikiran kreatif,
keupayaan menyelesaikan masalah dan nilai kemanusiaan. Graduan POLYCC masa
hadapan bukan sekadar bersedia untuk memasuki pekerjaan, tetapi mampu belajar
sepanjang hayat, menyesuaikan diri dengan perubahan, mencipta penyelesaian
baharu dan menjadi agen perubahan dalam pembangunan negara. Dengan itu,
Teras Strategik RTKPC menjadi asas kepada pembentukan POLYCC sebagai model
TVET hijau dan mampan bertaraf masa hadapan — sebuah ekosistem pendidikan
yang mengintegrasikan teknologi, manusia, alam sekitar dan ekonomi secara
seimbang bagi menyokong aspirasi pembangunan negara sehingga 2050.
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(ANJAKAN PARADIGMA: KONVENSIONAL KE PINTAR N
= &9
A B
@ 0
O )
I—' anflll ~@—v
Transisi Pengurusan Data Model ‘Makmal Hidup’
Peralihan daripada pemantauan manual Transformasi daripada pematuhan pasif
kepada sistem pengurusan berasaskan data kepada ekosistem regeneratif yang
\yang telus, beretika, dan akauntabel. menyokong pertumbuhan ekonomi mampan.

6

Teras 2: Ekosistem

Teras 1: Pemantapan
Elemen Mampan dan

kdleetarian Tadbir Urus Mampan
Mewaijbkan kelestarian dalam Memperkukuh dasar iklim,
kurikulum (CLO/PLO) serta budaya sosial mesra alam, dan
memacu inovasi ekonomi hijau kolaborasi strategik merentes
dan penyelidikan berimpak nyata. ~ EMPAT TERAS sektor awam-swasta.
STRATEGIK
e UTAMA
b _@-
e
OO VE

Teras 3: Penyelesaian Masalah Teras 4: Menginsankan
Kreatif Secara Mampan Teknologi
Transformasi kampus menjadi pengeluar Penggunaan Al dan Dashboord ESG untuk
tenaga (prosumer), mobiliti pintar EV, dan pemulihan biodiversiti serta kesejahteraan
pengurusan sisa ‘Waste-to-Wealth'. warga kampus yang inklusif.

SASARAN 2050: MASA DEPAN HIJAU
| |

C ) > | )] ) X
Kampus Regeneratif Pintar Bersepadu
dan Sifar Bersih 2050

infrastruktur pintar bertaraf ‘Net-Zero Energy’.

\ Mencapai kelestarian penuh melalui pendigitalan hijau dan

Rajah 3.0: Teras strategik RTKPC
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3.1 TERAS1-Pemantapan Elemen Mampan Dan Kelestarian
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Bersama warga kampus, kita komited memperkukuh amalan
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3.1.1 Pendahuluan

Teras Strategik Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarian merupakan tunjang
utama yang menggerakkan pelan hala tuju transformasi TVET hijau POLYCC bagi
tempoh 2026 hingga 2050. Teras ini mendefinisikan satu anjakan paradigma yang
komprehensif iaitu evolusi strategi yang beralih daripada pendekatan lama berbentuk
kesedaran pasif dan pengumpulan kuantiti inovasi semata-mata, kepada fasa
pembudayaan wajib dan pemacu ekonomi. Melalui teras ini, institusi bermatlamat
untuk menyepadukan amalan mampan secara mandatori, memacu penjanaan
ekonomi yang berdaya saing, serta membolehkan pemindahan teknologi hijau
berskala serantau, seterusnya membentuk sebuah Kampus Regeneratif Pintar
Bersepadu menjelang tahun 2050.

Sebagai institusi TVET yang berperanan melahirkan modal insan berdaya
saing, POLYCC komited untuk membudayakan kemampanan secara
menyeluruh melalui pengajaran dan pembelajaran, penyelidikan, inovasi,
pembangunan teknologi serta penglibatan industri dan komuniti. Pendekatan
ini bukan sahaja bertujuan meningkatkan kompetensi warga kampus dalam
aspek kelestarian, malah memastikan setiap inisiatif yang dilaksanakan
memberi impak positif kepada ekonomi, masyarakat dan alam sekitar.

3.1.2 Elemen Strategik

Bagi merealisasikan aspirasi tersebut, Teras Strategik Pemantapan Elemen Mampan
dan Kelestarian dibangunkan berasaskan tiga elemen strategik utama yang saling
melengkapi seperti ditunjukkan dalam Rajah 3.1], iaitu:

a. Pendidikan Hijau dan Pembelajaran Lestari — memperkukuh pengintegrasian
elemen kelestarian, ESG dan SDG dalam kurikulum, pembelajaran serta
pembudayaan nilai hijau dalam kalangan warga kampus.

b. Industri Hijau, Inovasi dan Ekonomi Mampan - membangunkan tenaga kerja
berkemahiran hijau (green skills), memperkukuh kerjasama strategik bersama
industri dan komuniti serta menyokong pertumbuhan ekonomi hijau yang
mampan.

c. Penyelidikan dan Pemindahan Inovasi — memacu penyelidikan berimpak tinggi,
pengkomersialan hasil R&D, pemindahan teknologi serta pembangunan
infrastruktur penyelidikan bagi memperkukuh ekosistem inovasi negara.
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~

kurikulum (CLO dan PLO) serta mewajibkan
pencapaian tahap pemahaman piawaian

-

Warga kampus berilmu, beretika
dan bertanggungjawab dalam
memacu kelestarian global.

warga kampus. % “F

%s 1. PENDIDIKAN HIJAU DAN

PEMBELAJARAN LESTARI Mengintegrasikan lemen hjau
ke dalam CLO dan PLO secara

Menggerakkan peralihan daripada kempen mandatori.

kesedaran umum kepada penggubalan Memahami dan menghayati

wajib elemen hijau secara terus ke dalam piawaian global ESG (Alam

Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus).

global seperti ESG dan SDG dalam kalangan &3, Menyokong pencapaian

Matlamat Pembangunan
Mampan (SDG).

HASIL YANG DISASAR \; 6 S o o YT

warga institusi.

INOVASI & EKONOMI
MAMPAN 9

Memberi tumpuan kepada melatih

tenaga kerja masa hadapan dengan

kemahiran hijau (green skills) yang 6
relevan serta memperkasa komuniti

melalui program pemindahan

teknologi dan inovasi komersial
bagi menjana impak ekonomi
mampan.

HASIL YANG DISASAR ;'.'ii

Tenaga kerja berkemahiran hijau
yang menyumbang kepada ekonemi
lestari dan daya saing negara.

2. INDUSTRI HLJAU,

Melatih tenaga kerja dengan
kemahiran hijau (green skills)
yang bertepatan keperluan
industri.

Memperkasa ekonomi komuniti
melalui pemindahan teknologi
dan inovasi,

Mewujudkan rantaian ekosistem
ekonomi yang berdaya saing
dan neutral karbon.

Kolaborasi strategik bersama
industri dan kemuniti setempat.

PEMINDAHAN INOVASI @

Menekankan penghasilan penyelidikan

dan inovasi yang berimpak tinggi
rmelalui aplikasi serta pengadaptasian
oleh industri dan komuniti, disokang
oleh infrastruktur R&D berteknologi

tinggi seperti Circular Lab untuk
memperkukuh ekosistem inovasi
hingga peringkat serantauw.
HASILYMNG DISASAR /1
Incvasi berimpak tinggl yang
memacu pembangunan lestari
dan pengiktirafan serantau.

3. PENYELIDIKAN & | FOKUS UTAMA |

Mengutamakan inovasi yang
memberi impak dunia sebenar
kepada industri dan komuniti.

Mengkomersialkan hasil R&D
melalui kerjasama strategik.

Membangunkan infrastruktur
R&D canggih seperti
Circular Lab.

Mengangkat inovasi ke
peringkat serantau,

J

Rajah 3.1.I: Teras strategik 1 - Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarian
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a) Elemen Pendidikan Hijau dan Pembelajaran Lestari

Elemen ini didefinisikan sebagai teras pembudayaan ilmu yang mewajibkan
pengintegrasian kelestarian terus ke dalam sistem akademik. Pendekatan ini tidak
lagi bergantung pada kempen kesedaran umum, sebaliknya mewajibkan penerapan
elemen hijau di dalam Hasil Pembelajaran Kursus (CLO) dan Hasil Pembelajaran
Program (PLO). la juga memastikan warga institusi mematuhi dan menghayati
piawaian kelestarian global secara menyeluruh, khususnya kriteria Alam Sekitar, Sosial
dan Tadbir Urus (ESG) serta Matlamat Pembangunan Mampan (SDG). Infografik bagi
elemen ini ditunjukkan dalam Rajah 3.1.2a.

Menurut 'Cole (2012) dan 2Sterling (2021), institusi pendidikan tinggi perlu beralih
daripada pendekatan kelestarian pasif kepada Kelestarian Regeneratif (regenerative
sustainability), yang memberi tumpuan kepada pemulihan ekosistem serta
penciptaan impak positif terhadap alam sekitar, masyarakat dan ekonomi.

MEMBUDAYAKAN ILMU LESTARI « MELAHIRKAN WARGA SEDAR KELESTARIAN

Elemen ini menggerakkan peralihan daripada kempen
kesedaran umum kepada penggubalan wajib elemen hijau
secara terus ke dalam kurikulum (CLO dan PLO) serta

MALATSIA—— W 7' mewajibkan pencapaian tahap pemahaman piawaian
global seperti ESG (Alam Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus) dan
SDG dalam kalangan warga kampus.

lEE Mengintegrasikan elemen hijau ke
ama? dalam CLO dan PLO secara mandatori. [ ] e ‘
S| = feo’] 7=
Memahami dan menghayati piawaian | —‘ﬂ ; ; ; v \ﬂ I

ﬂ global ESG

l PoUiTexnk)

#}6 ) Penerapan Program literasi Pembelajaran Penilaian dan
E@ R cyekongpencapaigniMatiamat elemen hijau ESG dan SDG berteraskan pemantauan
S Pembangunan Mampan (SDG). dalam 4 )
E e untuk kelestarian pencapaian
urikulum f ;
Mewujudkan budaya kampus lestari warga kampus (reaching and L CEHENER |
dalam kalangan warga institusi. (CLO dan PLO) Learning) I
it D A I e T RN E P e J

Il HASIL YANG DISASAR L4 m
Warga kampus hw
o berilmu, beretika

dan ber
tanggungjawab, lImu Hijau Kelestarian Kampus Lestari,
dalam memacu - Budaya Lestari Sebahagian Masa Depan
kelestarian global. daripada Mampan

Pembelajaran

Rajah 3.1.2a: Elemen 1 - Pendidikan Hijau dan Pembelajaran Lestari

1.Cole, R. J. (2012). Regenerative design and development: current theory and practice. Building Research &
Information, 40(1), 1-6. https://doi.org/10.1080/09613218.2012.617516

2.sterling, S. (2021). Concern, Conception, and Consequence: Re-thinking the Paradigm of Higher Education in
Dangerous Times. Frontiers in Sustainability, 2, 743806.
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b) Elemen Industri Hijau, Inovasi dan Ekonomi Mampan

Elemen ini merujuk kepada penjanaan nilai sosioekonomi berasaskan kelestarian.
Fokus utamanya adalah untuk melatih tenaga kerja masa hadapan dengan
kemahiran teknikal hijau (green skills) yang bertepatan dengan keperluan semasa
pasaran industri. Selain itu, elemen ini berperanan penting dalam memperkasakan
ekonomi komuniti tempatan melalui kolaborasi dan aplikasi inovasi komersial yang
berdaya saing bagi mewujudkan rantaian ekosistem ekonomi yang neutral karbon.
Memandangkan sektor korporat kini terikat dengan pelaporan Alam Sekitar, Sosial
dan Tadbir Urus (ESG), institusi TVET bertanggungjawab melahirkan modal insan yang
faham akan kitaran ini. Pendidikan TVET yang berpaksikan Matlamat Pembangunan
Mampan (SDG)—khususnya SDG 4 (Pendidikan Berkualiti), SDG 8 (Pekerjaan yang Baik
dan Pertumbuhan Ekonomi), dan SDG 13 (Tindakan Terhadap Iklim)—menjadi
standard global dalam menilai relevansi sesebuah institusi akademik ('Sipos et al.,
2008; 2United Nations, 2023). Rajah 3.1.2b menunjukkan infografik bagi elemen Industri
Hijau, Inovasi dan Ekonomi Mampan.

| MELATIH TENAGA KERJA HIJAU

~ |MEMACU EKONOMI MAMPAN

Elemen ini memberi tumpuan kepada melatih tenaga kerja masa hadapan
dengan kemahiran hijau yang relevan serta memperkasa komuniti
melalui program pemindahan teknologi dan inovasi komersial bagi
menjana impak ekonomi mampan dan neutral karbon.

@ FOKUS UTAMA Y ( L3 INISIATIF UTAMA
Melatih tenaga kerja dengan - T—
kemahiran hijau yang bertepatan > Rk g
keperluan industri. 7 . ‘ i
Memperkasa ekonomi komuniti & ; ‘ —
melalui pemindahan teknologi Program latihan Pemindahan Pembangunan Jaringan & Pemantauan &
dan inovasi. & pensijilan _ teknologi & usahawan hijau kerjasama industri, penilaian impak
i ; ; kemahiran hijau  inkubator inovasi & ekonomi komuniti & agensi ekonomi hijau
Mewujudkan rantaian ekosistem i k komuniti komuniti
ekonomi yang berdaya saing dan Kursus, micro-credential - gimpingan, konsultasi kong usak kukuh jaringan  Menilai impak pregram
yang ay 9 =Sl 7 ng 9 preg
neutral karbon. dan pensijlanindustri  gan oopongantehnologi  hijau danproduk/  kolaborasi untuk peluang | terhadap ekonomi,
hff"a:an mmm}w kepada komunitidan ~ perkhidmatan mesra  pembiayaan, pasaran dan kemuniti dan alam
o 2 untuk me n tenaga usahawan tempatan alam sekitar melalui pemindahan teknologi sekitar bagi memastikan
‘Kdabn‘raﬂ StratEgl'kl bersama kerja berkemahiran bagi memperkukuh * latihan, bimbingan dan bagi merangsang kelestarian hasil
industri dan komuniti setempat. dan kompeten. penerapan inovasi. akses pasaran, ekanomi hijau. yang berterusan.

. &l HASIL YANG DISASAR )
Tenaga kerja berkemahiran Kormuniti ekonarmi Rantaian ekeosistem Peningkatan nilai . Kesajahteraan komuniti
hijau yang kompeten dan berdaya maju mekalui ekonomi yang ekonomi tempatan dan e dan kelestarian alam
bersedia untuk industri inovasi dan keusshawanan kompetitif dan peluang pekerjaan hijau \ sekitar yang
masa depan. hijau. neutral karbon. yang berkualiti berterusan,

Rajah 3.1.2b: Elemen 2 - Industri Hijau, Inovasi dan Ekonomi Mampan

1.Sipos, Y., Battisti, B, & Grimm, K. (2008). Achieving transformative sustainability learning: Engaging head, hands and
heart. International Journal of Sustainability in Higher Education, 9(1), 68-86.

2.United Nations. (2023). The Sustainable Development Goals Report 2023: Special Edition. United Nations Department
of Economic and Social Affairs.
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c) Elemen Penyelidikan dan Pemindahan Inovasi

Elemen ini mentakrifkan semula matlamat Penyelidikan dan Pembangunan (R&D) di
PolyCC seperti yang ditunjukkan dalam Rajah 3.12c. Melalui pendekatan ini,
keberkesanan sesebuah inovasi tidak lagi diukur pada kuantiti, sebaliknya pada
impak dunia sebenar. la mengutamakan penggunaan serta penerapan inovasi
secara terus dan nyata oleh pihak industri dan komuniti. Bagi menyokong matlamat
tersebut, elemen ini menggariskan keperluan pembangunan infrastruktur R&D fizikal
yang canggih, seperti penubuhan Makmal Kitaran (Circular Lab), bagi memastikan
hasil penyelidikan berjaya dikomersialkan dan diangkat ke peringkat serantau.

'Pertubuhan Buruh Antarabangsa (ILO, 2019) mendefinisikan green skills sebagai
pengetahuan, kebolehan, nilai, dan sikap yang diperlukan untuk hidup, membangun,
dan menyokong masyarakat yang mampan dan cekap sumber. Literatur
menunjukkan wujudnya jurang (skills gap) yang besar antara permintaan industri
hijau dengan penawaran graduan TVET, menjadikannya satu keperluan kritikal untuk
distrukturkan semula (*Strietska-llina et al., 2011).

7 INOVASI BERIMPAK + PEMINDAHAN BERKESAN - NILAI SEBENAR /&7

Elemen ini menekankan penghasilan penyelidikan yang
menghasilkan inovasi melalui aplikasi serta pengadaptasian
secara langsung oleh industri dan komuniti, bukan sekadar
berdasarkan jumlah inovasi yang dihasilkan. Pendekatan ini
turut menyelaraskan aktiviti R&D dengan pembangunan
infrastruktur penyelidikan berteknologi tinggi seperti Circular
Lab bagi memperkukuh ekosistem inovasi dan meningkatkan
pengiktirafan di peringkat serantau.

Mengutamakan inovasi b
yang memberi impak | Va u _,‘
dunia sebenar kepada | , w
industri dan komuniti, | - - .& o
9 @
Mengekomersialkan PENYELIDIKAN PEMBANGUNAN  PEMINDAHAN DAN  KOMERSIALISASIDAN  KERJASAMA PENGIKTIRAFAN DAN
hasil R&D melalui BERTERAS CIRCULAR LABDAN = PENGADAPTASIAN  PENGEMBANGAN STRATEGIK PENARAFAN
kerjasama strategik. I KEPERLUAN EKOSISTEM INOVASI INOVASI INOVASI DAN JARINGAN SERANTAU
Membangunkan Menjal:arllkan Mewujudkan Memindahkan d_an Men_-,nqkon_g Me_mpetkukuh Menir_!glf,atkan
E - penyelidikan kemudahan R&D mengadaptasi komersialisasi dan jaringan pengiktirafan
g infrastruktur R&D canggih berdasarkan canggih dan inovasi pengembangan kerjasama dengan inovasi PalyCC
seperti Circular Lab. keperluan ekosistem secara berkesan inovasi bagi industri, institusi di peringkat
| industri, yang menyokong | kepada industri dan = meningkatkan nilai penyelidkan dan serantau
Mengangkat inovasi ke | komuniti dan isu  inovasi mampan serta komuniti. ekonomi, agensi tempatan  dan antarabangsa.
@ peringkat serantau dan sebenar. ekonomi kitaran. serta antarabangsa.
% antarabangsa. 4 J
p (@ HASIL YANG DISASAR N
Incvasi berimpak i Peningkatan | ) A e Pengiktirafan Pembangunarn
tinggi yang | bilangan inovasi Pegianaaniniali inovasiPolycc @@ @ budaya inovasi
menyumbang ! = | yang ekonomi melalui di peringkat dan R&D
B I kepadia penyelesaian R/ likomersialkan dan | hartalptsleledan: serantau dan ..‘ berterusan
[ masalah industri i diadaptasi. t’ usahawan inovasi. antarabangsa. dalam kalangan
dan komuniti. i i warga institusi.
A =
\, J

Rajah 3.1.2c: Elemen 3 - Penyelidikan dan Pemindahan Inovasi

l.International Labour Organization. (2019). Greening guidelines for TVET institutes. International Labour Office.
2.Strietska-llina, O., Hofmann, C., Durdn Haro, M, & Jeon, S. (2011). Skills for green jobs: A global view. International
Labour Organization.
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3.1.3 Kerangka Tindakan

Kerangka Teras Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarian ditunjukkan dalam
Jadual 3.1.3 di bawah, manakala infografik ditunjukkan dalam Rajah 3.1.4.

Jadual 3.1.3: Kerangka Teras Strategik 1 RTKPC 2026-2050

Elemen Bidang Fokus (BF) Kerangka Tindakan

Pemerkasaan Kurikulum melalui Penerapan Elemen
Hijau dalam CLO dan PLO

Menggerakkan peralihan daripada sekadar
melaksanakan kempen kesedaran umum di
peringkat institusi kepada penggubalan wajib

elemen hijau secara terus ke dalam kurikulum,
Pendidikan Hijau dan Pemerkasaan Kurikulum khususnya CLO dan PLO.

Pembelajaran Lestari Kelestarian dan Literasi Hijau

Pengukuhan Kompetensi ESG dan SDG dalam
Kurikulum

Mewaijibkan pencapaian tahap pemahaman
berkaitan piawaian global iaitu kelestarian ESG dan
SDG secara menyeluruh dalam kalangan pensyarah
dan juga pelajar.

Melahirkan Tenaga Kerja Berkemahiran Hijau yang
Memenuhi Keperluan Industri

Memberi tumpuan kepada pembangunan tenaga
kerja masa hadapan melalui penguasaan kemahiran
hijau yang relevan, kompetitif dan selaras dengan

. keperluan semasa serta masa hadapan industri.
Pembangunan Kemahiran

Hijau dan Sosioekonomi
Komuniti Memperkasa komuniti melalui pemindahan

teknologi dan inovasi bagi menjana impak
sosioekonomi yang mampan.

Membina keupayaan dan memperkasa komuniti
setempat melalui pelaksanaan program
pemindahan teknologi, inovasi serta
pengkomersialan bagi menjana ekonomi hijau yang
mampan.

Industri Hijau, Inovasi
dan Ekonomi Mampan

Memperluas Penggunaan Inovasi dalam Industri
dan Komuniti

Mengutamakan penggunaan dan penerimaan
inovasi oleh industri dan komuniti bagi memastikan
hasil penyelidikan memberikan impak yang nyata,

Komersialisasi Penyelidikan berbanding hanya diukur berdasarkan bilangan
Penyelidikan dan dan Pembangunan (R&D), inovasi yang dihasilkan.
Pemindahan Inovasi Infrastruktur Termaju dan

Pemindahan Teknologi

Menggabungkan aktiviti R&D dengan
pembangunan infrastruktur penyelidikan termaju
Memperkukuh ekosistem teknologi hijau serta
meningkatkan daya saing serantau.
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3.14 Fi‘:’.'”é& Pelaksanaan

Pelaksanaan Teras Strategik 1: Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarian
menggariskan hala tuju Transformasi Hijau dan Kelestarian POLYCC secara berfasa
bagi tempoh 2026 hingga 2050.

Fasa pertama (2026-2030) memberi tumpuan kepada pemantapan asas melalui
pengiktirafan TVET Hijau (Green TVET) 2030, pelaksanaan kurikulum hijou dan
penubuhan Makmal Kitaran (Circular Lab).

Fasa kedua (2031-2040) memfokuskan pengkomersialan inovasi hijau bersama
industri dan komuniti, disokong oleh teknologi pintar serta pembangunan Hab Mobiliti
Pintar (Smart Mobility Hub) ke arah kampus neutral karbon (carbon neutral).

Fasa ketiga (2041-2050) menyasarkan POLYCC sebagai Hab Serantau TVET Hijau
(Regional Hub for Green TVET) dan Kampus Regeneratif Pintar Bersepadu (Integrated
Smart Regenerative Campus) bertaraf global, dengan tadbir urus kemampanan
diperkasakan melalui sistem Al-Blockchain ESG bagi memastikan pemantauan yang
telus, bersepadu dan berasaskan data.

Memacu kecemerlangan TVET melalui inovasi hijau, teknologi pintar dan tadbir urus lestari
ke arah kampus pintar hijau regeneratif bertaraf global.

FASA 1(2026-2030): FASA 2 (2031-2040): FASA 3 (2041-2050):
ASAS DAN PENGUKUHAN - PEMANTAPAN DAN PENGEMBANGAN - TRANSFORMASI DAN REGENERASI

Pemantapan Kampus Hijau Pemantapan Ekonomi Hijau Hab Serantau TVET Hijau
dan TVET Hijau 2030 Komersial

Mengangkat POLYCC sebagai hab
Memfokuskan kepada pembudayaan Mengaplikasikan kemahiran hijau TVET hijau bertaraf serantau melalui
kelestarian melalui penyeragaman secara meluas bagi memperkukuh pembangunan model ekonomi hijau
dasar serta pengintegrasian ekonomi komuniti yang berdaya saing yang berdaya saing di peringkat
kurikulum hijau secara mandatori dan berteraskan neutral karbon. antarabangsa.

dalam CLO dan PLO.

Pemantauan ESG Berasaskan

Renubuhan, sMakmalFikiteren. dan Kecerdasan Buatan dan Rantaian Blok

Pembangunan Hab Mobiliti Pintar
Infrastruktur Fizikal b

o
® Memperkasa penyelidikan dan .
Memulakan pembinaan infrastruktur pembangunan ke arah penyelesaian Z;';ig::s:igs::gg;:g:ﬂ;“&r;)
penyelidikan  berteraskan ekonomi automasi rendah karbon melalui } ;
penubuhan pusat mobiliti mampan. dan Tgknologl X Rantalan Blok
(Blockchain) ~ bagi  memperkukuh
pemindahan inovasi secara berkesan.

kitaran serta mempercepat
pengkomersialan inovasi hijau.

Latihan Kemahiran Hijau Berfokus Integrasi Teknologi Pintar dalam

Kampus if Pintar
Pengajaran dan Perr jaran ﬁ & i i

Melatih  tenaga  kerja  dengan _ | @ Mencapai  pengiktirafan  sebagai
kemahiran  teknikal  hijou  yang : Menyokong transformasi kampus kampus regeneratif pintar bersepadu
memenuhi keperluan industri serta °7 ‘T melalui pengintegrasian teknologi bertaraf global yang mengutamakan
memperkukuh kolaborasi bersama e pintar dalam proses pengajaran pemulihan ekosistem, kelestarian dan
komuniti. | dan pembelajaran. pembangunan bersepadu.
. ) o P
- PEMANGKIN MERENTAS FASA (ENABLER STRATEGIK)

Modal Insan Kompeten Kerjasama Strategik Pembiayaan Lestari ~7, . Inovasidan Teknologi = \ Tadbir Urus Lestari

ege Memperkasa  bakat  hijau ‘ Memperkukuh jaringan | " Memperkasa  sumber | ' ‘gma" % Memacu inovasi I/__"l | Memastikan tadbir urus

'-‘ melalui pembangunan bersama industri, komuniti, | | | pembiayaan hijau dan | ¥ | berimpak tinggi dan || J3=1 | mampan, patuh ESG dan

U kepimpinan, budaya institusi  dan  rakan % model skonomi kitaran | 43 ,- penerapan teknologi | |, L @)/ telus bagi  menyokeng
pembelajaran dan kesedaran antarabangsa. bagi memastikan S~ \_

hijau pintar. kelestarian institusi.
kelestarian, kelestarian kewangan.

\ - e —————————————— S— ., ——— = — —t

Rajah 3.1.4: Fasa pelaksanaan Teras Strategik 1
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Jadual 3.1.4 : Fasa Pelaksanaan Teras Strategik 1
Fasal: Fasa 2: Fasa 3:
Elemen Asas dan Pengukuhan Pemantapan dan Transformasi dan
(2026 - 2030) Pengem un%un Regenerasi
(2031-2040) (2041 - 2050)

Pendidikan Hijau dan
Pembelajaran Lestari

Menyemak semula dan
menyisipkan elemen
kemahiran hijau ke
dalam kurikulum TVET
sedia ada

Mewajibkan komponen
kelestarian dalam
semua projek akhir
pelajar.

Menubuhkan kurikulum
TVET sepenuhnya
berasaskan
Regenerative and
Circular Economy.

Melatih pensyarah
dengan metodologi
pengajaran kelestarian
(Education for
Sustainable
Development).

Mengintegrasikan
teknologi simulasi
digital/VR dalam
amalan bengkel bagi
mengurangkan
pembaziran bahan
mentah.

Menjadikan kampus
sebagai makmal hidup
(Living Lab)
pembelajaran lestari
yang diiktiraf dunia.

Industri Hijau, Inovasi
dan Ekonomi
Mampan

Mengenal pasti dan
membina jaringan
dengan rakan industri
strategik yang
mengamalkan prinsip
ESG.

Mewujudkan program
perantisan/WBL (Work-
Based Learning)
eksklusif bersama
industri berteknologi
hijau.

Menjadi rakan strategik
utama industri
multinasional dalam
membekalkan tenaga
pakar ekonomi
mampan.

Memulakan inkubator
perniagaan pelajar yang
berteraskan
keusahawanan hijau
green
entrepreneurship).

Mengkomersialkan
inovasi hijau ciptaan
POLYCC ke pasaran
tempatan untuk
menyokong ekonomi
mampan.

Memacu penubuhan
syarikat spin-off POLYCC
yang menerajui pasaran
Inovasi hijau serantau.

Penyelidikan dan
Pemindahan Inovasi

Menetapkan bidang
keutamaan penyelidikan
berfokuskan teknologi
hijau dan isu perubahan
iklim.

Meningkatkan
kolaborasi penyelidikan
silang institusi
bersama universiti
tempatan dan
antarabangsa.

Menubuhkan Pusat
Kecemerlangan
Penyelidikan TVET Hijau
yang menjadi rujukan
global.

Menyediakan dana
geran dalaman khusus
untuk projek inovasi dan
reka cipta lestari.

Melaksanakan
pemindahan teknologi
hijau secara agresif
kepada sektor PKS
untuk mengurangkan
jejak karbon.

Menghasilkan impak
global melalui
sumbangan polisi dan
inovasi yang diguna
pakai oleh badan dunia.
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3.1.5 Rumusan

Teras Strategik 1: Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarion menjadi tunjang
utama Transformasi Hijau dan Kelestarian POLYCC melalui perubahan menyeluruh
terhadap budayaq, sistem akademik, inovasi dan pembangunan institusi. Teras ini
mengalih pendekatan daripada kesedaran kepada pembudayaan kelestarian secara
menyeluruh menerusi pelaksanaan kurikulum hijau, penghayatan prinsip Alam
Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus (ESG) serta Matlamat Pembangunan Mampan (SDG), di
samping memperkukuh pembangunan kemahiran hijau yang memenuhi keperluan
industri.

Di samping itu, pembangunan Makmal Kitaran (Circular Lab) dan Hab Mobiliti Pintar
memperkukuh penyelidikan, pembangunan dan pemindahan inovasi kepada industri
serta komuniti. Keseluruhan pelaksanaan dipantau melalui sistem Kecerdasan
Buatan, Rantaian Blok dan Alam Sekitar, Sosial serta Tadbir Urus (Al-Blockchain ESG)
bagi memastikan tadbir urus yang telus, bersepadu dan berasaskan data.

Secara keseluruhannya, Teras Strategik 1 menjadi pemacu kepada aspirasi POLYCC
sebagai Kampus Regeneratif Pintar Bersepadu dan Hab Serantau TVET Hijau
menjelang tahun 2050, sekali gus melahirkan graduan TVET yang berdaya saing,
berkemahiran hijau dan mampu memacu pembangunan ekonomi mampan.
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3.2 TERAS 2 - Ekosistem Tadbir Urus Mampan

TADBIR URUS
YANG BAIK

AKAUNTABILITI
Bertanggungjawab
dalam setiap tindakan
dan kepiatusan

S \
‘--

PEMATUHAN &
PERATURAN

Mematuhi undang-undang,
standard dan keperluan

PENILAIAN &
PENAMEBAHBAIKAN

KETELUSAN KEADILAN

Makhemat tersedia Membuat keputusan
dan boleh diakoes secara adil dan saksama
obeh semian pihak untuk semia

GOOD GOVERNANCE
SUSTAINABLE FUTURE

PENGLIBATAN
PEMANGKU KEPENTINGAN
Bekerjasama dengan semua pihak
ke arah kelestarian bersama

. PEMELIHARAAN ALAM
SEKITAR
Melindungi

KEBERKESANAN KELESTARIAN
Penggunaan sumbser Memastikan kedinambungan
secara aptimum dan serslal, ioromi dan alam
berimpak tingg Sahlaf

TADBIR URUS YANG BAIK,
EKOSISTEM YANG MAMPAN,
MASA DEPAN YANG LESTARI

Tadbir urus yang berintegriti dan inklusif menjadi asas

kepada ekosistem yang seimbang, bertanggungjawab

dan mampu memberi impak positif berpanjangan

kepada semua.
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3.2.1 Pendahuluan

Konsep ekosistemn merujuk kepada satu jaringan dinamik yang melibatkan interaksi
dan hubungan saling bergantung antara komponen hidup dan bukan hidup bagi
memastikan keseimbangan serta kelangsungan sesuatu sistem. Dalam konteks
organisasi, konsep ini diterapkan melalui tadbir urus yang menyediakan kerangka
pengurusan bagi mengawal selia struktur, proses dan kaedah pelaksanaan
organisasi secara teratur, telus dan berkesan. Bagi memastikan keberkesanannya
berkekalan, tadbir urus hendaklah berteraskan prinsip kemampanan yang
mengimbangi aspek ekonomi, sosial dan alam sekitar tanpa menjejaskan keperluan
generasi akan datang.

Gabungan ketiga-tiga elemen tersebut membentuk Ekosistem Tadbir Urus Mampan,
iaitu suatu sistem pengurusan bersepadu yang mengukuhkan integriti, akauntabiliti
dan prestasi organisasi bagi mencapai kecemerlangan secara berterusan.
Pendekatan ini bukan sahaja menyokong pencapaian objektif organisasi, malah
membolehkan organisasi menyesuaikan diri dengan perubahan persekitaran serta
memenuhi jangkaan pihak berkepentingan secara mampan.

Selaras dengan aspirasi tersebut, Ekosistem Tadbir Urus Mampan diterjemahkan di
peringkat POLYCC melalui 'Teras 2 Pelan Strategik JPPKK, iaitu "Memantapkan
Governan yang Responsif dan Mampan®. Agenda strategik ini dipelopori oleh Jabatan
Pendidikan Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK) sebagai penggubal dasar dan
dilaksanakan oleh pengurusan institusi dengan sokongan warga POLYCC serta
komuniti. Pelaksanaannya diharapkan dapat membudayakan tadbir urus yang
cekap, telus dan tangkas (agile), memperkukuh reputasi TVET, serta menyokong
agenda kampus hijau yang lestari selaras dengan aspirasi RTKPC. Hubungan antara
konsep Ekosistem Tadbir Urus Mampan dengan aspirasi POLYCC ditunjukkan dalam
Rajah 3.2.1 di bawah.

'Jabatan Pendidikan Politeknik dan Kolej Komuniti. (2024). Pelan Strategik Politeknik dan Kolej Komuniti 2025-2030.
Kementerian Pendidikan Tinggi
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TERAS STRATEGIK: EKOSISTEM
TADBIR URUS MAMPAN

SINERGI HOLISTIK: EKONOMI, SOSIAL, DAN ALAM SEKITAR

KONSEP ASAS: JARINGAN DINAMIK & SALING BERGANTUNG

KOMPONEN HIDUP KOMPONEN BUKAN HIDUP
(Manusia, Haiwan, 3  (Air, Udara, Tanah,
Tumbuhan) Cahaya Matahari)

Kelangsungan setiap elemen sangat dipengaruhi oleh kestabilan persekitarannya

TADBIR URUS SEBAGAI SISTEM KAWALAN

MENETAPKAN MENGURUS RISIKO MEMASTIKAN AKAUNTABILITI

DASAR YANG JELAS| & PEMANTAUAN PEMATUHAN & INTEGRITI
Penetapan strategi Penyelaras, Pengukuhan struktur Pencegahan &
& keputusan | memantau, & bagi menangani tindakan

yang teratur wsaha pembudayaan kesan perubahan bersesuaian
\/ mampan W \/

PRINSIP MAMPAN: KETAHANAN JANGKA PANJANG

IMBANGAN PEMATUHAN SEMASA -
EKONOMI, SOSIAL, TANPA MENJEJASKAN (¢
& ALAM SEKITAR MASA HADAPAN Y

Rajah 3.2.1: Teras Strategik 2 - Ekosistem Tadbir Urus Mampan
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3.2.2 Elemen Strategik

Bagi memastikan pelaksanaan RTKPC 2026-2050 dilaksanakan secara holistik dan
mampan, tiga elemen utama telah dikenal pasti sebagai tunjang kepada keseluruhan
strategi dan pelan tindakan.

a. Elemen Tadbir Urus

b. Elemen Budaya Hijau, Komuniti dan Sosial

c. Elemen Kerjasama demi Matlamat (Partnership in Goals)

Ketiga-tiga elemen ini saling melengkapi dalam memperkukuh tadbir urus organisasi,
membudayakan amalan kelestarian serta memperluas jaringan kerjasama strategik

bagi menyokong pencapaian matlamat pembangunan mampan. Penerangan bagi
setiap elemen adalah seperti berikut:

TERAS EKOSISTEM

Penyepaduan alam sekitar, tanggungjawab sosial
dan etika dalam pembuatan keputusan

23 Ekosistem ini menyepadukan penjagaan alam sekitar,
tanggungjawab sosial, dan etika ke dalam pembuatan

\ g/ fl keputusan. la berlandaskan empat prinsip dan dipacu
\,‘ L 4 oleh tiga elemen utama.
EMPAT PRINSIP .
1. Ketelusan 2. Akauntabiliti 3. Integriti 4. Inklusiviti
Komunikasi dan Tanggungjawab Amalan beretika Penglibatan pelbagai
pelaporan yang jelas terhadap keputusan dan berprinsip pihak secara adil
_ dan tindakan
3 TIGA ELEMEN UTAMA .
/s "\ Budaya Hijau | . Kerjasama Strategik
7 ; o :
\ / & Sosial ™ : ﬂ [RGUIIELLE “@ (Partnership)
\_ Pelaksanaan dipacu oleh tiga elemen utama ini. J

Rajah 3.2.2: Elemen Ekosistem Tadbir Urus Mampan
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a) Elemen Tadbir Urus

Elemen tadbir urus bertindak sebagai tulang belakang dan sistem kawal selia utama
yang memastikan setiap keputusan serta operasi organisasi dipacu oleh prinsip
integriti, ketelusan, dan akauntabiliti yang tinggi. la memainkan peranan kritikal dalam
menetapkan dasar yang jelas, mengurus risiko dengan berkesan, memastikan
pematuhan undang-undang, serta membanteras amalan rasuah demi membina
dan mengekalkan keyakinan dalam kalangan pemegang taruh serta komuniti umum.

ELEMEN
TADBIR URUS | ]ﬂ.;.

Tulang belakang dan sistem
kawal selia utama organisasi

Elemen tadbir urus bertindak sebagai tulang belakang
dan sistem kawal selia utama yang memastikan setiap
keputusan serta operasi organisasi dipacu oleh prinsip
Sl integriti, ketelusan, dan akauntabiliti yang tinggi.
@ PRINSIP TERAS : .
Integriti Ketelusan Akauntabiliti
Keputusan dan Proses, maklumat Tanggungjawb
tindakan berlandaskan dan pelaperan yang terhadap setiap [
nilai moral serta etika jelas serta terbuka, keputusan, tindakan
dan hasil |
J
{} PERANAN KRITIKAL N
@ Menetapkan @ Mengurus Risiko mﬁ:‘:;“ @ Membanteras
. Dasar Yang Jelas : Dengan Berl:esan ) Undang-Undang Amalan Rasuah
Mermberi hala tuju f Mengenal pasti, menilai i Mematuhi peraturan, y Mengukuhl-cen integriti
dan panduan kepada dan mengawal risike «dasar dan keperluan dan mencegah salah
organisasi, secara sistematik. organisasi. guna kuasa,
all  HASIL / IMPAK \
Membina Mengekalkan Memperkukuh ; Menyokong
keyakinan : kepercayaan operasi keputusan yang
pemegang taruh komuniti umum organisasi beretika dan mampan
43

Matlamat akhir: mewujudkan tadbir urus yang b
telus, berintegriti, patuh, dan diyakini cleh semua pihak.”_ \ "/

Rajah 3.2.3a: Elemen Tadbir Urus
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b) Elemen Budaya Hijau, Komuniti dan Sosial

Elemen budaya hijau, komuniti dan sosial menggabungkan tanggungjowab
penjagaan alam sekitar dan kesejahteraan manusia dengan memfokuskan kepada
pembudayaan amalan mesra alam seperti kecekapan sumber dan pengurangan
sisa dalam operasi harian. Pada masa yang sama, ia memastikan kelestarian sosial
melalui pemerkasaan hak asasi, penjagaan kesihatan dan keselamatan pekerja, serta

pembangunan komuniti setempat bagi mewujudkan ekosistem yang harmoni dan
inklusif secara menyeluruh.

\), ELEMEN BUDAYA 7
HIJAU, KOMUNITI pan SOSIAL . 2 |

Membina ekosistem lestari, harmoni dan inklusif .lﬁ

Elemen budaya hijau, komuniti dan sosial menggabungkan tanggungjawab
penjagaan alam sekitar dan kesejahteraan manusia. la memfokuskan kepada
pembudayaan amalan mesra alam seperti kecekapan sumber dan pengurangan sisa
dalam operasi harian, di samping memastikan kelestarian sosial melalui pemerkasaan \
hak asasi, penjagaan kesihatan dan keselamatan pekerja, serta pembangunan kemuniti

) ekosistern yang harmaeni dan inklusif secara menyeluruh,

° i |

Kelestarian Komuniti Operasi
Mesra Alam Sosial Inklusif Lestari
Menggalakkan hecekapan Menjaga kesejahteraan Membina penglibatan Mengintegrasikan elemen
sumber, penggunaan berh ia mielalui amalan masyarakat yang menyeburub, hijau dan sosial ke dalam
dan pengurangan s.sada.lam | yang adil, selamat dan harmani dan saling pengurusan serta aktiviti
operasi harian, bertanggungjawab. institusi,

Pengurangan Kesihatan &
Sisa Keselamatan

O

afihe

Pembangunan
Komuniti

Mengurangkan Menghom\atl hak,  : Menjamin persekitaran |  Memperkasa komuniti
pembaziran melalvi ' manuah dan kebajikan kerja yang sihat, H setempat melalui
amalan 3R dan ! setiap indwidh, selamat dan i program, pendidian
i el el kondusif, ! dan kerjasama.
yang baik. i

‘Warga lebih . ® Komuniti

sihat dan s lebih kuat ¢
selamat J \ I dan berdaya

# Matlamat akhir:
@ Membudayakan amalan hijau dan sosial secara menyeluruh

demi kelestarian alam, kesejahteraan manusia,

dan pembangunan komuniti yang mampan. A
. B g T WA

Rajah 3.2.3b: Elemen Budaya Hijau, Komuniti dan Sosial
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c) Elemen Kerjasama demi Matlamat

Elemen kerjasama demi matlamat menekankan kepentingan kolaborasi strategik
merentas pelbagai sektor, termasuk kerajaan, pihak swasta, dan badan bukan
kerajaan (NGO), dengan kesedaran bahawa matlamat kelestarian tidak boleh dicapai
secara bersendirian. Melalui perkongsian sumber, kepakaran, teknologi, dan data
secara sinergi, penyelesaian kepada cabaran tempatan mahupun global yang
kompleks dapat dirangka dan dilaksanakan dengan lebih bersepadu dan berkesan.

ELEMEN PARTNERSHIP IN GOALS
(KERJASAMA DEMI MATLAMAT)

KOLABORASI STRATEGIK
MERENTAS PELBAGAI SEKTOR

1. KOLABORASI STRATEGIK ﬁ KERAJAAN
(Gowvernment)
Matlamat kelestarian PIHAK SWASTA
@ ¥ tidak boleh dicapai {Private Sector)
KERAJAAN secara bersendirian NGO
R @ (Non-Governmental
Organization)

2. PERKONGSIAN SUMBER & SINERGI

99—
I

SUMBER KEPAKARAN TEKNOLOGI DATA &
(Resources) (Expertise) (Technology) MAI((DLUI;JMT
ata
Perkongsan  perkongsian sumber, kepakaran, oy
kepakaran data, teknologi, dan data secara sinergi maklumat

dan moaklumat

e 3. PENYELESAIAN BERSEPADU

CABARAN _ GLOBAL
—I* GLOBAL & Global —+
Lacaf Challenges

Penyelesaian kepada cabaran I-(EI!ANGKJ& &
TE kompleks dirangka dan LAKSANAAN
{Local Challenges) dengan lebih bersepadu BERSEPADU

(Integrated Framework
& Implementation)

MEWUDJUDKAN EKOSISTEM YANG
HARMONI & INKLUSIF SECARA MENYELURUH

Rajah 3.2.3c: Elemen Kerjasama Demi Matlamat
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3.2.3 Kerangka Tindakan

Bagi memberikan gambaran yang lebih jelas tentang komponen utama dan hubung
kait dalam pelaksanaan tadbir urus mampan, Kerangka Teras Ekosistem Tadbir Urus
Mampan dihuraikan seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 3.2.3, manakala Rajah

3.2.4 menunjukkan infografik Fasa Pelaksanaan Teras Strategik 2 (2026-2050).

Jadual 3.2.3: Kerangka Teras Strategik 2 RTKPC 2026-2050

Elemen

Bidang Fokus (BF)

Kerangka Tindakan

Tadbir Urus

Pengurusan Pendidikan dan
Penyelidikan

Penubuhan Jawatankuasa Pelaksana:
Menubuhkan JK Pelaksana SmartGreen POLYCC di
peringkat JPPKK dan institusi untuk menentukan
dasar dan strategi pembangunan mampan

Pengurusan Laporan dan Komunikasi Mampan:
Menyelaras, memantau dan melaporkan
perkembangan amalan pembangunan mampan
secara berkala.

Pengurusan Tenaga dan
Perubahan Iklim

Pengukuhan Tadbir Urus Iklim: Mengukuhkan
struktur tadbir urus bagi menangani kesan
perubahan iklim di peringkat institusi.

Pertandingan Amalan Terbaik (Best Practice):
Menganjurkan pertandingan amalan terbaik,
menilai prestasi amalan hijau dan memberi
ganjaran/insentif yang sesuai.

Budaya Hijau, Komuniti
dan Sosial

Pengurusan Pendidikan dan
Penyelidikan

Program Kesedaran dan Penerapan Budaya
Hijau: Melaksanakan program kesedaran, latihan
dan pembudayaan hijau kepada warga POLYCC.

Penyelidikan dan Penerbitan Mampan:
Menggalakkan penyelidikan, inovasi dan
penerbitan berkaitan kemampanan serta teknologi
hijau.

Pengurusan Tenaga (Prestasi
Amalan Hijau)

Penetapan Tanda Aras EUI: Menetapkan tanda
aras Energy Use Intensity (EUI) bagi memantau
kecekapan tenaga di institusi.

Program Pengiktirafan dan Penganugerahan:
Memberikan pengiktirafan dan anugerah amalan
terbaik kepada Politeknik dan Kolej Komuniti
berdasarkan penilaian prestasi amalan hijau.

Perolehan Hijau (Perancangan
Perolehan Hijau Kerajaan
(e6P))

Perancangan Perolehan Hijau Tahunan:
Memastikan perancangan projek, program, dan
aktiviti perolehan selari dengan rangka kerja
Perolehan Hijau Kerajaan.

Libat Urus Rantaian Bekalan: Mengadakan
taklimat kesedaran perolehan hijau kepada pihak
dalam rantaian bekalan.

Kerjasama demi
Matlamat

Kerjasama Strategik dan
Pengurusan Keseluruhan

Kolaborasi Industri dan Komuniti: Memperkukuh
kerjasama strategik dengan industri, agensi luar
dan komuniti melalui perkongsian kepakaran,
taklimat serta program kesedaran dan
pembudayaan hijau bagi memacu pembangunan
mampan.
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3.2.4 FasaPelaksanaan

Pelan transformasi di bawah Teras Strategik 2 (SmartGreen POLYCC) diatur secara
sistematik, merangkumi 25 tahun pelaksanaan yang bermula dengan Fasa 1 (2026-
2030) yang memberi tumpuan sepenuhnya kepada pengukuhan asas dan
pembentukan polisi. Dalam tempoh lima tahun pertama ini, fokus utama diberikan
kepada penubuhan jawatankuasa pelaoksana, penyediaan ekosistem, serta
penetapan tanda aras kritikal seperti indeks Energy Use Intensity (EUI) dan dasar
perolehan hijau institusi. Langkah awal ini penting bagi memastikan pengurusan
laporan, komunikasi mampan, dan jalinan kerjasama dengan industri mempunyai
struktur tadbir urus yang kukuh sebelum program diperluaskan ke peringkat yang
lebih tinggi.

Seterusnya, pelan ini beralih ke Fasa 2 (2031-2040) yang memfokuskan kepada
pembudayaan dan aplikasi menyeluruh melalui pelaksanaan program berskala
besar di semua peringkat institusi. Pada fasa ini, aktiviti pengupayaan seperti latihan
intensif, penganjuran pertandingan amalan terbaik, pengauditan tenaga secara
berkala, dan libat urus aktif bersama pihak pembekal dalam rantaian bekalan
dilaksanakan secara agresif. Pendekatan ini bertujuan untuk menerapkan agenda
mampan secara mendalam, sekali gus membentuk gaya hidup dan budaya kerja
hijau dalam kalangan warga POLYCC.

Fasa transformasi ini kemudiannya memuncak pada Fasa 3 (2041-2050), iaitu fasa
kelestarian penuh dan pengiktirafan di peringkat global. Menjelang tahun 2050,
Politeknik dan Kolej Komuniti disasarkan mencapai status kampus lestari sepenuhnya
dengan pematuhan perolehan hijau yang total, penghasilan inovasi, serta penerbitan
penyelidikan mampan yang berimpak tinggi. Kejayaan pelaksanaan sepanjang 25
tahun ini bakal dizahirkan melalui penerimaan anugerah kecemerlangan amalan
hijau dan pengiktirafan bertaraf antarabangsa. Jadual 3.24 memperincikan
pelaksanaan Teras Strategik 2 mengikut fasa yang telah ditetapkan dalam kerangka
pelaksanaan SmartGreen POLYCC. Fasa pelaksanaan ini merangkumi ketiga-tiga
elemen dalam Teras Strategik yang dinyatakan dalam 3.2.2 sebelum ini.
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Jadual 3.2.4: Fasa pelaksanaan Teras Strategik 2
Fasal: Fasa 2: If’asa 3:
Elemen . Pemantapan dan Transformasi dan
Asas(;lg;stg ;ls()uhun Pengem an%an Regenerasi
(2031 - 2040) (2041 - 2050)
Penubuhan JK Pelaksana
SmartGreen POLYCC di Pengurusan Laporan
eringkat JPPKK dan Penyelarasan dan Bersepadu dan
ﬁwstitgsi untuk Pemantauan yang komunikasi
menentukan dasar serta agresif di semua kemampanan bertaraf
strateai awal peringkat institusi bagi antarabangsa.
9 ’ memastikan
; pematuhan dasar Menjadikan model
dbi g;?&?rggudnggn sistem mampan. tadbir urus sebagai
Tadbir Urus pemantauan berkala. tanda aras luar
Melancarkan Penilaian prestasi
Mengukuhkan struktur Pertandinaan Amalan amalan hijau secara
tadbir urus organisasi ook (B%gt Proc?ige) menyeluruh serta
dalam mendepani dan baai memuouk INoOVasi pemberian ganjaran
menangani kesan 9 1P K dan insentif berterusan
perubahan iklim. me‘:’;ngg%gg'.:(rprgo kepada institusi yang
peru tidimn. cemerlang.
Pelaksanaan meluas
mgq%ﬁ%ggéggrrgﬁggln penganjuran latihan Menghasilkan
Lc:ti%on Budava Hiiau dan penerapan Penerbitan llmiah dan
yarijad. budaya hijau kepada Inovasi berimpak tinggi
seluruh warga POLYCC. yang menyumbang
g/leé?jlélgléder;g;irgir;gl:n kepada komuniti dan
M%m e ow{ul Merancakkan aktiviti industri secara global.
P ’ penyelidikan mampan.
Mengaudit kecekapan
Pengumpulan data asas tenaga secara berkala Penganugerahan dan
(baseline data) berdasarkan tanda Pengiktirafan penuh
penggunaan tenaga. aras EUl yang kepada Politeknik dan
Budaya Hijau ditetapkan. Kolej Komuniti yang

Komuniti dan Sosial

Penetapan tanda aras
EUl untuk setiap
bangunan/kampus.

Memulakan program
Pengiktirafan Amalan
Terbaik.

berjaya mencapai
status kampus
lestari/reka bentuk hijau.

Menyisipkan elemen
Perancangan Perolehan
Hijau Tahunan ke dalam
pengurusan perolehan
Institusi.

Memberikan
pendedahan awal
amalan perolehan hijau.

Mewaijibkan
perancangan projek
dan aktiviti selari
dengan rangka kerja
Perolehan Hijau
Kerajaan (GGP).

Melaksanakan taklimat
berkala kepada
pembekal dan
rantaian bekalan.

100% Amalan Perolehan
Hijau dalam rantaian
bekalan POLYCC.

Memastikan semua
pembekal utama
mematuhi kriteria hijau
yang ditetapkan.

Kerjasama demi
Matlamat

Membina jaringan awal
dan memeterai nota
persefahaman (MoU)
bersama industri dan
komuniti tempatan.

Menggerakkan projek
kolaborasi hijau
berimpak tinggi
dengan rakan industri.

Memantapkan
pengurusan program
secara bersepadu.

Meluaskan jalinan
kerjasama strategik ke
peringkat
global/serantau bagi
memacu perkongsian
kepakaran dan
teknologi mampan.
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PELAN TRANSFORMASI
TERAS STRATEGIK 2

- Pelan transformasi ini disusun secara sistematik merangkumi tiga
| dekad pelaksanaan. la bermula dengan pengukuhan asas, diikuti

\ # ,-| pembudayaan menyeluruh, dan berakhir dengan kelestarian penuh
' /' serta pengiktirafan global.

] TIGA FASA PELAKSANAAN (2026-2050) —9’0

2
o i Fasa 1: Pengukuhan Asas & Pembentukan Polisi

‘ | 2026-2030
= \

— * Penubuhan jawatankuasa pelaksana
Penyediaan ekosistem pelaksanaan
Ir -I Penetapan tanda aras kritikal seperti Energy Intensity Index (EUI)
Penggubalan dasar perolehan hijau institusi
Pengurusan laporan dan komunikasi mampan yang lebih tersusun
Pengukuhan jalinan kerjasama dengan industri

|
|
I|
LLe
I
s 8 8 8 8

@ Matlamat: Membina struktur tadbir urus yang kukuh sebelum pelaksanaan diperluaskan,

9 : N Fasa 2: Pembudayaan & Aplikasi Menyeluruh
o o b 2031-2040
T - /\’)l o Pelaksanaan program berskala besar di semua peringkat institusi
( r [ ] II | Latihan intensif dan aktiviti pengupayaan
° |

Penganjuran pertandingan amalan terbaik

Pengauditan tenaga secara berkala

Libat urus aktif bersama pembekal dalam rantaian bekalan

Pembentukan gaya hidup dan budaya kerja hijau dalam kalanaan warga institusi

@
L
& & & & @

\ @ Matlamat: Menerapkan agenda mampan secara mendalam ke dalam operasi harian institusi.

9 [ Fasa 3: Kelestarian Penuh & Pengiktirafan Global
2041-2050

« Mencapai status kampus lestar sepenuhnya menjelang 2050

* Pematuhan perclehan hijau secara total

* Penghasilan inovasi mampan

* Penerbitan penyelidikan mampan berimpak tinggi

* Penerimaan anugerah kecemerlangan amalan hijau

e Pengiktirafan bertaraf antarabangsa

@f Matlamat: Menjadikan Politeknik dan Kolej Komuniti sebagai peneraju
amalan hijau yang diktiraf di peringkat global.

HASIL YANG DIJANGKA

2026-2030 2031-2040 2041-2050

=N ¥ ST
/:J; ) -p 4@2 - /./VQ

",

s e——
L
r—-—-—'—.“ Budaya kerja serta Inovasi dan Pengiktirafan
Pdi;?ﬂ?;: uyr::gd;';mp gaya hidup hijau penyelidikan mampan kelestarian i
i yang dibudayakan yang berkembang peringkat antarabangsa

Rajah 3.2.4: Fasa pelaksanaan pelan transformasi tadbir urus mampan
(2026 - 2050)

66



S SmartGreen PolyCC

——PolyCC

3.2.5 Rumusan

Teras ekosistem ini menyepadukan penjagaan alam sekitar, tanggungjawab sosial,
dan etika ke dalam pembuatan keputusan. la berlandaskan empat prinsip: ketelusan,
akauntabiliti, integriti dan inklusiviti. Pelaksanaannya dipacu oleh tiga elemen utama
iaitu budaya hijau dan sosial, tadbir urus, dan jalinan kerjasama.

Fasa Pelaksanaan (2026-2050)

Fasa 1 : Asas dan Pengukuhan (2026-2030) - Fokus kepada penubuhan
jowatankuasa tadbir urus, pengenalan dasar, pembinaan kompetensi (latihan), dan
kolaborasi peringkat komuniti/lokal (CSR).

Fasa 2: Pemantapan dan Pengembangan (2031-2040) - Pelaksanaan operasi
mandatori, pemantauan melalui dashboard nasional, dasar 50% rantaian bekalan
sifar karbon, dan kerjasama peringkat kebangsaan.

Fasa 3: Transformasi dan Regenerasi (2041-2050) - POLYCC mencapai 100% Kampus
Hijou, mencapai sasaran pelepasan sifar bersih, menjadi pakar rujuk dunia, dan
berkolaborasi dengan badan antarabangsa (seperti PBB).

Pencapaian sasaran KPI utama seperti Sustainability Risk Register, Pelan
Kesinambungan (Continuity Plan), dan pelaporan digital akan ditingkatkan secara
berperingkat bermula daripada 50% pada Fasa 1 sehinggalah mencapai pematuhan
penuh 100% pada Fasa 3.
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" EKOSISTEM TADBIR URUS MAMPAN

PENGENALAN / KONSEP UTAMA

Konsep ekosistem merujuk kepada jaringan dinamik yang
melibatkan interaksi dan hubungan saling bergantung |
antara komponen hidup dan bukan hidup bagi memastikan
keseimbangan dan kelangsungan sistem.

e et
Dalam konteks organisasi, konsep ini diterapkan melalui & 'YX ]
tadbir urus yang mengawal selia struktur, proses dan r." "’
kaedah pelaksanaan secara teratur, telus dan berkesan. } :

EKONOMI Y SOSIAL ALAM SEKITAR
)\ kesejahteraan, f
penggunaan sumber . .l e siad perljehharaan alam )
secara cekap dan I dan kepentingan pihak sekitar untuk generasi
berdaya tahan 4 akan datang

berkepentingan

% Tadbir urus mampan mengimbangi aspek ekonomi, sosial dan alam sekitar tanpa menjejaskan ﬂ

keperluan generasi akan datang.

TIGA ELEMEN TERAS
BUDAYA KERJASAMA
HIJAU & SOSIAL TADBIR URUS STRATEGIK
e "I‘!‘ (PARTNERSHIP)

am akan a n Mengukuhkan integriti, @, e
:ewh:::. tanggmawab akauntabiliti, ketelusan % m:nlf:::.s:i:::f:
sosial dan kesejahtersan | dan kecekapan industri, kamuniti dan
komuniti. ,\ pengurusan organisasi. J agensi berkaitan.

@ Gabungan ketiga-tiga elemen ini membentuk sistern pengurusan bersepadu yang

memperkukuh integriti, akauntabiliti dan prestasi organisasi secara berterusan.

@ TERJEMAHAN DI PERINGKAT POLYCC
i .
@ 1 TERAS 2 PELAN STRATEGIK JPPKK III I # #

“Memantapkan Gevernan yang BRKK PENGURUSAN WARGA POLYCC
Responsif dan Mampan™ INSTITUSI & KOMUNITI
Dipelopori oleh :
Dipelopori oleh Jabatan Pendidikan e Dilaksanakan oleh Disakang oleh
Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK) Politeknik don Kolej i Ppengurusan warga PolyCC
Komuniti (JPPKK) institusi dan karmuniti
BJ IMPAK YANG DIHARAPKAN
I |-.-::. * "? * I l: . . . 2‘]
/ L] ‘ Wi
BRR €% %> =@
Tadbir urus yang Pengukuhan n Sokangan kepada Memenuhi jangkaan Selaras dengan
cekap, telus dan integriti dan :epukt:;u.{:\:kezh agenda kampus hijau pihak berkepentingan aspirasi Rangka
tangkas (agile) akauntabiliti yang yang lestari secara mampan Tindakan Kemampanan

PalyCC (RTK PolyCC)

Ekosistem Tadbir Urus Mampan menyatukan elemen tadbir urus, l

budaya hijau dan kerjasama strategik untuk memastikan organisasi “h A

kekal berintegriti, responsif, mampan dan berdaya saing. PN ‘;fj' >

Rajah 3.2.5: Ekosistem tadbir urus mampan
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3.3 TERAS 3 - Penyelesaian Masalah Kreatif Secara Mampan (SCPS)

s INOVATIF PEMIKIRAN PENYELESAIAN KOLABORASI IMPAK POSITIF
-@— & KREATIF SISTEMIK LESTARI BERKESAN BERTERUSAN
Miencipta idea don Melihat masalah Mambongurkan Bekitjaiama menntas M manfot kepoda
ponyalasnion bahan ST MU penyelasolon yong kopokoran urtul hasl mmsasyanokot dan akam
don berstruktur peakdtikal dan lestari yang hkebih baik sekitar

O MENJANA IDEA, MENCIPTA PENYELESAIAN,
MEMBINA MASA DEPAN YANG LESTARI

Menggabungkan kreativiti, inovasi dan pemikiran lestari
untuk menyelesaikan masalah sebenar dunia.
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3.3.1 Pendahuluan

Era yang semakin kompleks dan berkembang pesat membawa pelbagai cabaran
yang memerlukan penyelesaian kreatif dan mampan. Sehubungan itu, SCPS
diterapkan dengan menggabungkan pemikiran kreatif, inovasi dan prinsip kelestarian.
Istilah utama bagi teras strategik ini dijelaskan seperti berikut:

‘Penyelesaian Masalah’ ialah proses mengenal pasti, menganalisis dan mencari
penyelesaian terhadap sesuatu isu, cabaran atau halangan secara sistematik dan
berkesan.

‘Kreatif’ ialah keupayaan menghasilkan idea, pendekatan atau inovasi baharu yang
unik, bernilai dan relevan bagi meningkatkan keberkesanan sesuatu tindakan atau
penyelesaian.

‘Mampan’ ialah sesuatu yang boleh dikekalkan, berdaya tahan dan memberikan
manfaat berterusan dalam jangka panjang tanpa menjejaskan sumber, sistem atau
keseimbangan masa hadapan.

Dalam konteks RTKPC 2026-2050, Penyelesaian Masalah Kreatif Secara Mampan
boleh didefinisikan seperti berikut:

SCPS merujuk kepada pendekatan menyelesaikan cabaran melalui idea dan inovasi
kreatif yang praktikal, berkesan serta mampu memberikan impak positif secara
berterusan dalam jangka panjang tanpa menjejaskan sumber, sistem atau
keseimbangan masa hadapan (Isaksen, Dorval & Treffinger, 2011; United Nations, 2015).

Melalui SCPS, institusi pendidikan dapat membangunkan penyelesaian yang
menyokong keseimbangan antara pembangunan ekonomi, kesejahteraan sosial dan
pemeliharaan alam sekitar. Pendekatan ini menjadi pemangkin transformasi ke arah
ekosistem pendidikan yang lebih pintar, hijau dan berdaya tahan melalui
pengintegrasian tenaga boleh baharu, mobiliti hijau, infrastruktur pintar serta ekonomi
kitaran.
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3.3.2 Elemen Strategik

Elemen strategik terdiri daripada empat elemen:

a. Tenaga Boleh Baharu dan Kecekapan Tenaga
b. Pengangkutan Hijau dan Mobiliti Pintar
c. Bangunan Hijau dan Infrastruktur Pintar

d. Pengurusan Sisa serta Ekonomi Kitaran

Teras Strategik SCPS menekankan pendekatan inovatif dan berdaya tahan dalam
membentuk ekosistem POLYCC yang lestari serta bersedia menghadapi cabaran
masa hadapan. Kesemua elemen ini saling melengkapi dalam memperkukuh
transformasi POLYCC ke arah institusi TVET yang lebih pintar, inovatif dan mampan.
Teras ini diterjemahkan melalui empat elemen strategik utama seperti yang
ditunjukkan dalam Rajah 3.3.2.

@ » )

Teras Strategik 3

Tenaga Boleh Baharu & Pengangkutan Hijau Bangunan Hijau & Pengurusan Sisa serta
Kecekapan Tenaga & Mobiliti Pintar Infrastruktur Pintar Ekonomi Kitaran
Fokus kepada ekosistem Pembangunan aplikasi Transformasi fasiliti kepada Peralihan ke arah kampus
sifar karbon melalui sistem EcoMove, penggunaan bangunan “Net-Zero” dengan sifar sisa menerusi amalan
solar-hybrid dan kenderaan elektrik (EV), integrasi sistem loT dan ekonomi kitaran dan projek
pengurusan grid pintar. dan sistem penuaian air hujan. “Waste-to-Wealth”,
pengangkutan autonomi. /

Rajah 3.3.2: Empat elemen utama SCPS
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a) Elemen Tenaga Boleh Baharu dan Kecekapan Tenaga

Peralihan ke arah kedaulatan tenaga di kampus merupakan langkah strategik bagi
menjamin kelestarian operasi dan daya tahan kewangan. Fokus utama beralih
daripada sekadar “audit penjimatan” yang bersifat pasif kepada strategi penjanaan
tenaga secara aktif. Langkah ini bertujuan mengubah peranan institusi daripada
pengguna kepada prosumer, iaitu pengguna yang turut menjana dan membekalkan
tenaga, melalui ekosistem mikrogrid yang kendiri. Kecekapan infrastruktur tenaga ini
membentuk asas bagi pembangunan ekosistem mobiliti hijau yang bersepadu dan
dipacu data.

4 : )

P g

Menjelang  tahun 2030, POLYCC
komited untuk memenuhi sebahagian
keperluan tenaga kampus melalui
sumber tenaga boleh baharu.

Jo33o
i

Evolusi Teknologi

Melaksanakan teknologi yang agresif,

TENAGA BOI.EH I I bermula dengan sistem Solar+Hybrid
ﬂ (gabungan solar, biojisim, dan mini

BAHARU DAN grid) dalam Fasa 1, sebelum beralih
kepada integrasi hidrogen hijau dan

KECEKAPAN grid pintar (smart grid) sepenuhnya

menjelang Fasa 3.

TENAGA

Rajah 3.3.2a: Elemen Tenaga Boleh Baharu dan Kecekapan Tenaga
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b) Elemen Pengangkutan Hijau dan Mobiliti Pintar

Mobiliti pintar bukan sekadar mengenai kenderaan elektrik; sebaliknya melibatkan
pengoptimuman logistik kampus melalui data untuk mengurangkan jejak karbon
secara drastik. Strategi "EcoMove POLYCC" diperkenalkan sebagai anjakan paradigma
daripada kawalan kemasukan kenderaan konvensional kepada ekosistem
pengangkutan digital yang bersepadu. Kecekapan mobiliti hijau ini secara intrinsiknya
terikat dengan kecerdasan struktur bangunan yang menempatkan infrastruktur pintar

tersebut.

pelepasan CO2
dan peralihan
pengangkutan

MotorHome EV
diperkenalkan
bukan sekadar

4 )
1Y
y
Sasaran Inovasi
Kuantitatif Mobiliti
Pengurangan Penggunaan Melalui aplikasi

EcoMove, mobiliti
di kampus
menjadi sistem

dalam kampus sebagai yang data-driven,
kepada tenaga kenderaan, tetapi mengurangkan
hijau melalui sebagai hab pembaziran masa
penggunaan pembelajaran dan tenaga
skuter EV dan mudah alih dan melalui
pengangkutan unit utiliti kampus pemantauan
autonomi. yang fleksibel. masa nyata.

. J

Rajah 3.3.2b: Elemen Pengangkutan Hijau dan Mobiliti Pintar
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c¢) Elemen Bangunan Hijau dan Infrastruktur Pintar

Seni bina masa hadapan POLYCC berpaksikan prinsip regeneratif, di mana bangunan
berfungsi sebagai organisma hidup yang menyumbang kepada alam sekitar. Aspirasi
2050 menyasarkan peralihan daripada pencahayaan semula jadi asas kepada
piawaian Net-Zero Energy bagi bangunan baharu. Infrastruktur fizikal yang pintar ini
menyediakan landasan fizikal yang kritikal bagi pelaksanaan pengurusan sisa melalui

model ekonomi kitaran.

-

v

Penggunaan Indeks

Bangunan Hijau
(GBI) dan sistem
loT/Building
Management
System (BMS)
membolehkan
pemantauan
prestasi tenaga
secara masa
nyata.

Pemulihan
Sumber

Integrasi sistem
regeneratif air
hujan dan
pengurusan larian
air permukaan
bukan sekadar
untuk kegunaan
dalaman, malah
untuk memulihkan
kitaran hidrologi
setempat.

~

Sasaran
Bangunan
Sedia Ada

Pengurangan
penggunaan air
dan tenaga bagi
semua bangunan
sedia ada melalui
retrofitting pintar
menjelang 2040.

Rajah 3.3.2c: Elemen Bangunan Hijau dan Infrastruktur Pintar
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d) Elemen Pengurusan Sisa dan Ekonomi Kitaran

Peralihan daripada pengurusan sisa secara konvensional kepada pendekatan
ekonomi kitaran (Circular Economy) merupakan elemen penting dalam inovasi
pembelajaran di bawah SmartGreen PolyCC. Pendekatan ini mengubah perspektif
terhadap sisa daripada sekadar bahan buangan kepada sumber yang berpotensi
menjana nilai (waste-to-wealth). Pelaksanaan pengurusan sisa diperkukuh melalui
pendekatan 5 elemen, iaitu Prevent, Reduce, Reuse, Recycle dan Treat, yang
menekankan pencegahan, pengurangan, penggunaan semula, kitar semula dan
rawatan sisa secara sistematik. Keseluruhan elemen ini diintegrasikan dalam satu
kerangka pengurusan yang menyokong kelestarian alam sekitar, inovasi, pendidikan
dan penciptaan nilai ekonomi.

4 )

—~

Visi Regeneratif

—_

Circular Lab PolyCC

Makmal ini bukan
sekadar pusat kitar
semulq, tetapi

Ve

Impak Operasi

Menyasarkan
pengurangan sisa
pepejal kampus
melalui sistem

Sisa organik dan
bukan organik
diintegrasikan

merupakan inkubator
bagi startup pelajar
yang mengubah sisa
kepada produk
bernilai tinggi (waste-
to-wealth), memupuk
bakat sebagai Arkitek
Ekonomi Kitaran.

pelupusan organik di
tapak (bio-kompos)
dan kawalan ketat

sisa toksik berjadual.

sepenuhnya ke dalam
rantaian nilai
pendidikan,
menjadikannya bahan
pembelajaran yang
bernilai ekonomi

tinggi.

Rajah 3.3.2d: Elemen Pengurusan Sisa dan Ekonomi Kitaran
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3.3.3 Kerangka Tindakan

Secara holistik, Rajah 3.3.3a merumuskan pelan trajektori Teras Strategik 3 (SCPS)
yang direka untuk mentransformasikan POLYCC menjadi sebuah ekosistem "Makmal
Hidup" (Living Lab) yang pintar, lestari, dan regeneratif menjelang 2050. Rumusan
struktur ini mencerminkan evolusi yang progresif merentasi tiga kematangan

tindakan:
4 )
Fasa Penapakan Fasa Pemantapan Fasa Kemuncak
(Tindakan KT1) (Tindakan KT2) (Tindakan KT3)
Semua elemen Perancangan beralih Mencapai kelestarian
bermula dengan kepada pencapaian mutlak yang
penilaian asas, sasaran berskala digerakkan oleh
pengauditan, dan besar dan drastik automasi dan
pendigitalan awal. Ini (mitigasi). Ini kecerdasan buatan.
termasuk merangkumi Pada fasa ini, POLYCC
pemasangan sistem keupayaan menjana bukan lagi sekadar
pintar (IoT/BMS), tenaga secara pengguna teknologji,
pembangunan mandiri (Tenaga tetapi penjana
aplikasi mobiliti, Positif), pengurangan kekayaan baharu
penilaian bangunan, drastik dalam jejak (Waste-to-Wealth),
dan evolusi sisa karbon pelopor ekosistem
(3R+R). pengangkutan, sifar karbon, dan
pensijilan bangunan model rujukan
Sifar Bersih, dan infrastruktur pintar di
pewujudan rantaian peringkat nasional
ekonomi kitaran. yang dipacu sendiri
oleh keupayaan
teknologi dan
warganya.
\ J

Rajah 3.3.3a: Pelan trajektori Teras Strategik 3
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Susunan Kerangka Tindakan (KT) ini memastikan kesinambungan yang logik. Tiada
inisiatif hijau dilaksanakan secara berasingan (silo); sebaliknya, setiap inisiatif saling
berkait bagi mencapai wawasan Pelepasan Karbon Sifar Bersih secara menyeluruh.

Jadual 3.3.3: Kerangka Teras Strategik 3 RTKPC 2026—-2050

Elemen Bidang Fokus (BF) Kerangka Tindakan

KT1: Rangka Tindakan Pengoptimuman Asas dan
Kecekapan Tenaga Pintar (Mewakili fasa
pengauditan dan loT)

Tenaga Boleh Baharu dan | BFI: Tenaga Pintar dan KT2: Pelan Pemantapan Penjanaan Tenaga Mandiri
Kecekapan Tenaga Ekosistem Sifar Karbon Berteraskan Sumber Tenaga Boleh Baharu
(Mewakili sasaran Tenaga Positif)

KT3: Kerangka Transformasi Sistem Tenaga Sifar
Karbon dan Pengurusan Grid Pintar

KT1: Rangka Tindakan Infrastruktur Asas Kenderaan

) BF2 : Mobiliti Pintar dan Elektrik (EV) dan Mobiliti Pintar
Penggl;\g.kutan Hijau dan Ekosistem Pengangkutan Sifar KT2: Pelan Pengembangan Ekosistem
Mobiliti Pintar Karbon Pengangkutan Hijau dan Mitigasi Karbon

KT3: Kerangka Ekosistem Mobiliti Autonomi dan
Kampus Sifar Karbon Mutlak

KT1: Rangka Tindakan Pendigitalan Fasiliti dan

. BF3 : Infrastruktur Pintar dan Ruang Pembelajaran Pintar (Smart BMS dan loT)
Bangunan Hijau dan Ekosistem Bangunan Sifar Bersih | KT2: Pelan Pemantapan Retrofit Bangunan Lestari
Infrastruktur Pintar (Net-zero) dan Cekap Sumber

KT3: Kerangka Pembangunan Model Kampus Pintar
Hijau dan Regeneratif

KT1: Rangka Tindakan Pengauditan Sisa dan Evolusi
Amalan 3R+R

Pengurusan Sisa dan BF4 : Ekonomi Kitaran dan KT2: Pelan Pemantapan Rantaian Nilai Ekonomi
Ekonomi Kitaran Ekosistem Kampus Sifar Sisa Kitaran Bersepadu

KT3: Kerangka Regenerasi Penjanaan Kekayaan
Baharu (Waste-to-Wealth Regeneration)

Berdasarkan Jadual 3.3.3, Teras Strategik 3 menggariskan sebuah pelan tindakan
holistik yang berteraskan kelestarian alam sekitar dan pengurusan pintar melalui
empat elemen utama: pengurusan tenaga, pengangkutan, infrastruktur bangunan,
dan pengurusan sisa. Setiap elemen ini dipecahkan kepada Bidang Fokus (BF1 hingga
BF4) dan disokong oleh Kerangka Tindakan (KT) yang disusun secara berfasa.
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Rajah 3.3.3b menunjukkan bahawa Strategi Pelaksanaan Teras 3 memberi tumpuan
kepada peralihan ke arah ekosistem sifar bersih melalui integrasi teknologi pintar dan
penerapan ekonomi kitaran bagi mewujudkan kampus yang rendah karbon, cekap
sumber dan lestari menjelang 2050

-

-

Peralihan ke Arah
Ekosistem Sifar Bersih

(Net-zero)

Terdapat penekanan
yang amat konsisten
terhadap pencapaian
status sifar karbon dan
sifar sisa (seperti dalam
BF1, BF2, BF3, dan BF4).
Ini membuktikan
bahawa teras ini bukan
sekadar pelan
penjimatan kos,
sebaliknya satu usaha
dekarbonisasi
menyeluruh bagi
mewujudkan ekosistem
kampus yang bersih
secara mutlak
menjelang 2050.

@;

f  J

Penggunaan teknologi
bertindak sebagai
pemboleh daya
(enabler) utama. Hal ini
dibuktikan melalui
penerapan elemen
smart dalpm setiap
kerangka tindakan,
termasuk pengauditan
berasaskan loT,
kenderaan elektrik (EV),
mobiliti autonomi, serta
sistem pengurusan
bangunan pintar
(Smart BMS).

—o

Ekonomi Kitaran
(Circular Economy)

Strategi pengurusan
sisa tidak lagi bersifat
pelupusan
konvensional, tetapi
telah beralih kepada
konsep sifar sisa dan
penjanaan kekayaan
baharu (Waste-to-
Wealth). Melalui
pendekatan integrasi
rantaian nilai dan
amalan lima elemen,
sisa diuruskan sebagai
sumber yang
mempunyai nilai
ekonomi sekunder.

—e

J

Rajah 3.3.3b: Strategi pelaksanaan Teras 3

Kesimpulannya, pengintegrasian antara infrastruktur fizikal yang cekap tenaga
dengan aplikasi teknologi pintar dalam Rajah 3.3.3b membentuk satu rujukan strategik
yang kukuh. Hubung kait antara elemen-elemen ini memastikan transisi organisasi ke
arah kampus lestari dan regeneratif dapat dicapai secara sistematik dan berkesan.
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3.3.4 FasaPelaksanaan

Bagi memastikan kelangsungan aspirasi kelestarian ini, satu garis masa pelaksanaan
yang sistematik telah dirangka merangkumi tempoh 25 tahun. Pelan ini
membahagikan strategi dekarbonisasi dan pemantapan elemen pintar kepada tiga
fasa utama, icitu fasa Asas dan Pengukuhan (2026-2030), fasa Pemantapan dan
Pengembangan (2031-2040), serta fasa Transformasi dan Regenerasi (2041-2050).
Perincian mengenai fasa pelaksanaan bagi setiap bidang fokus (BF1 hingga BF4)
ditunjukkan dalam Jadual 3.3.4.

Jadual 3.3.4: Fasa pelaksanaan Teras Strategik 3

Fasa 2: Fasa 3:
Fasal: q
Pemantapan dan Transformasi dan
Elemen Asas dan Pengukuhan q
(2026-2030) Pengembangan Regenerasi
(2031-2040) (2041-2050)
Pelaksanaan audit tenaga Pencapaian status Transformasi kepada sistem
menyeluruh, penaiktarafan Tenaga Positif (menjana tenaga sifar karbon
BF1: Tenaga LED, pemasangan peranti lebih banyak tenaga sepenuhnya dengan
Pintar dan loT, dan pengenalan berbanding penggunaan) integrasi hidrogen hijau dan

Ekosistem Sifar
Karbon

sistem Solar+Hybrid
(gabungan solar, biojisim,
dan mini grid).

dengan peningkatan
tenaga kampus daripada
sumber boleh
diperbaharui.

pengurusan grid pintar
yang dikendalikan oleh
pelajar sebagai "Energy
Innovators'”.

Kajian sistem rendah

Peningkatan

Transformasi kepada

BF2 : Mobiliti karbon, pembangunan pengangkutan dalam kampus bebas karbon
Pintar dan aplikasi EcoMove POLYCC, kampus menggunakan sepenuhnya dengan sistem
Ekosistem pelancaran skuter EV, tenaga hijau dan pengangkutan autonomi
Pengangkutan pemasangan pengecas pengurangan pelepasan dan ekosistem mobiliti

Sifar Karbon

solar, dan penggunaan
MotorHome EV.

CO2 pengangkutan.

pintar yang bersepadu.

BF3: Pelaksanaan Penilaian Bangunan baharu direka Kampus pintar hijau
Infrastruktur Indeks Bangunan Hijau sebagai Tenaga Sifar sepenuhnya yang
Pintar dan (eBI), pemasangan sistem Bersih dan pengurangan beroperasi sebagai model
Ekosistem IoT/BMS, reka bentuk Smart penggunaan air serta nasional dengan sistem
Bangunan Sifar Classroom. tenaga di bangunan regeneratif air hujan dan
Bersih (Net- sedia ada. pengurusan tenaga masa
Zero) nyata.

Pelaksanaan audit sisq, Pencapaian status Pewujudan ekosistem
BF4 : Ekonomi program 3R+R, penubuhan Kampus Sifar Sisa (zZero ekonomi kitaran penuh di
Kitaran dan Circular Lab POLYCC, dan Waste) dengan sasaran mana sisa ditukarkan
Ekosistem pembangunan projek bio- pengurangan sisa pepejal sepenuhnya kepada

Kampus Sifar
Sisa

kompos serta sisa-
kepada-produk (waste-
to-product).

kampus.

sumber inovasi dan bahan
pembelajaran yang bernilai.
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Berdasarkan perincian strategi yang telah dibincangkan, trajektori pelaksanaan pelan ini
dirangkumkan dalam bentuk infografik bagi memberikan gambaran kronologi yang lebih
jelas. Ringkasan visual yang membahagikan garis masa pembangunan PolyCC kepada tiga

fasa utama ini dipaparkan dalam Rajah 3.3.4.

( FASA 1: ASAS DAN FASA 2: PEMANTAPAN DAN FASA 3: TRANSFORMASI DAI'?
PENGUKUHAN PENGEMBANGAN REGENERASI
(2026-2030) (2031-2040) (2041-2050)

Sar >~ TenagaBolehBaharudan | &2 Tenaga Boleh Baharu dan Tenaga Boleh Baharu dan
'Q'-.-"‘ j“'] Kecekapan Tenaga: m Kecekapan Tenaga: Kecekapan Tenaga:
=== - @ Audit tenaga dan solar. Tenag?  Status Tenaga Positif. Sistem sifar karbon

sepenuhnya dengan
hidrogen hijau.
Pengangkutan Hijau dan
Mobiliti Pintar:
Pelancaran skuter EV
dan aplikasi EcoMove.

Pengangkutan Hijau dan
Mobiliti Pintar:
Pengurangan drastik CO2.

a2 » Pengangkutan Hijaudan
o Mobiliti Pintar:

Ekosistem mobiliti

autonomi sepenuhnya.

i

QR
o

==| Bangunan Hijau dan
Infrastruktur Pintar:

Bangunan Hijau dan
Infrastruktur Pintar:
Bangunan sifar tenaga

Bangunan Hijau dan
Infrastruktur Pintar:

Penilaian GBI dan loT. Model nasional kampus

bersih. regeneratif.
&% _=. PengurusanSisadan Pengurusan Sisa dan [ ) ] Pengurusan Sisa dan
[ ® ¥ Ekonomi Kitaran: SIFAR Ekonomi Kitaran: ‘.; Ekonomi Kitaran:
(| ’ Memperkenalkan 3R+R SISA Mencapai status Sifar Sisa. Sisa sepenuhnya kepada
1 INOVASI

dan bio-kompos. sumber inovasi berharga.)

\_

Rajah 3.3.4: Pelan pembangunan berfasa kampus pintar dan kelestarian POLYCC
(2026-2050)

Secara keseluruhannya, Rajah 3.3.4 menterjemahkan kerangka kerja yang kompleks
kepada satu peta jalan (roadmap) visual yang mudah difahami. Visualisasi ini
menunjukkan anjakan paradigma POLYCC yang bergerak secara berperingkat;
bermula daripada fasa pengumpulan data dan penyediaan infrastruktur asas (Fasa
1), meningkat kepada fasa pengukuhan ke arah impak sifar (Fasa 2), dan akhirnya
memuncak kepada pembentukan ekosistem kampus autonomi yang berupaya
melakukan regenerasi sendiri (Fasa 3).

Kewujudan infografik ini memperkukuh hujoh bahawa keempat-empat teras
kelestarian - tenaga, mobiliti, bangunan, dan sisa tidak bergerak secara berasingan,
sebaliknya disinkronisasikan mengikut garis masa yang seragam demi mencapai
status model kampus nasional menjelang tahun 2050.
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3.3.5 Rumusan

Secara keseluruhannya, Teras Strategik 3: Penyelesaian Masalah Kreatif Secara
Mampan merupakan satu anjakan paradigma yang kritikal bagi mentransformasikan
Politeknik dan Kolej Komuniti (POLYCC) daripada model operasi konvensional kepada
ekosistem pendidikan tinggi yang lebih pintar, hijau, dan berdaya tahan. Pendekatan
SCPS ini secara sistematik mengintegrasikan pemikiran kreatif dan inovasi praktikal
dengan prinsip kelestarian global. Melalui kaedah ini, setiap cabaran institusi tidak lagi
ditangani secara pasif, sebaliknya diselesaikan melalui strategi jangka panjang yang
mampu mengimbangi aspek pembangunan ekonomi, kesejahteraan sosial, dan
pemeliharaan alam sekitar secara berterusan.

Pelaksanaan teras ini dipandu oleh pengintegrasian rapat empat elemen strategik
utama, iaitu:

4 )

Tenaga Boleh Baharu dan Kecekapan Tenaga, yang
memfokuskan peralihan peranan institusi kepada prosumer
aktif menerusi sistem Solar+Hybrid dan pengurusan grid pintar.

Pengangkutan  Hijau dan  Mobiliti  Pintar, yang
mengoptimumkan logistik kampus berpandukan data
digital melalui inisiatif "EcoMove PolyCC".

Bangunan Hijau dan Infrastruktur Pintar, yang berpaksikan
prinsip seni bina regeneratif dan sasaran piawaian Net-Zero
Energy.

Pengurusan Sisa serta Ekonomi Kitaran memberi fokus kepada
pendekatan ekonomi kitaran yang menjadikan sisa sebagai sumber
bernilai bagi menyokong kelestarian, inovasi dan penciptaan nilai
ekonomi.

- JOX 1

\. J

Keempat-empat elemen ini tidak bergerak secara berasingan (silo), sebaliknya
disinkronisasikan ke dalam satu peta jalan visual dan trajektori pelaksanaan yang
progresif menerusi tiga fasa kematangan tindakan, icitu Fasa Penapakan (2026-
2030), Fasa Pemantapan (2031-2040), dan Fasa Kemuncak (2041-2050).
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Melalui perancangan strategik yang holistik ini, diharapkan POLYCC mampu menjadi
rujukan dalam transisi hijau di peringkat nasional sebagai sebuah "Makmal Hidup®
(Living Lab) yang lestari dan regeneratif menjelang tahun 2050. Lebih daripada
sekadar pemulihan infrastruktur fizikal, agenda SCPS ini memikul harapan besar
dalam aspek pedagogi TVET masa hadapan, iaitu untuk melahirkan graduan
kompeten yang bertindak sebagai "Energy Innovators” dan “Arkitek Ekonomi Kitaran®.
Keupayaan modal insan yang digabungkan dengan teknologi pintar ini bakal
memacu daya sdaing global POLYCC, sekali gus memastikan institusi ini sentiasa
kompetitif, responsif, dan memberi impak positif yang berkekalan kepada masyarakat
serta pertumbuhan ekonomi negara.

SCPS bukan sekadar inisiatif kelestarian dalaman, tetapi merupakan agenda strategik
utama yang mentakrifkan semula daya saing global Politeknik dan Kolej Komuniti
(POLYCC). Dalam landskap pendidikan tinggi yang semakin mencabar, SCPS menjadi
pemacu utama transformasi institusi daripada model operasi konvensional kepada
ekosistem yang lebih pintar dan berdaya tahan.

Dokumen ini dirangka untuk memastikan POLYCC menjadi peneraju dalam
penyelesaian masalah secara kreatif dan mampan. Fokusnya bukan lagi sekadar
mengurangkan kesan negatif, tetapi membina keupayaan institusi yang memastikan
infrastruktur dan graduan memberi impak positif kepada pemulihan alam sekitar
serta pertumbuhan ekonomi.

82



SMK%{EEN SmartGreen PolyCC

PolyCC

3.4 Teras 4 - Menginsankan Teknologi (Humanizing Technology)

PEMBELAJARAN
‘ BERASASKAN TEXHOLOGI
J'!) Mamper

o S

@ .
,-:_“\ TEKNOLOGI KEBOLEHCAPAIAN TEXHOLOG] UNTUK
#25| BERFOKUSKAN MANUSIA INELUSIF , KEBAIKAN BERSAMA

EMPATI & INTERAKSI
BERMAKNA

TEKNOLOGH LESTAR
AN BERTANGGUNGJAWAR

T 0 %

FOKUS MANUSIA SELAMAT & TERPELIHARA 00 o INKLUSIF & ADIL MEMPERK ASA POTENSI TANGOUNGIAWAR

Bk benbuk berasaskon Eesslomoton tiber dan CQ‘:. Teknalogl boish diskues INSAN @ GLosa
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3.4.1 Pendahuluan

Teras Strategik 4 menandakan anjakan paradigma daripada pengurusan kelestarian
konvensional kepada pembinaan ekosistem kampus yang pintar, regeneratif,
berasaskan data dan berpusatkan manusia. Jika pelaksanaan terdahulu banyak
bergantung kepada pemantauan manual, pelaporan berkala dan tindakan yang
belum sepenuhnya bersepadu, RTKPC ini menekankan integrasi antara teknologi,
manusia, alam sekitar dan tadbir urus. Melalui pendekatan ini, POLYCC dapat
bergerak daripada sekadar melaksanakan amalan hijau kepada membina sistem
kampus yang mampu memulihkan ekosistem, membangunkan bakat digital hijau
dan menghasilkan impak kelestarian yang boleh diukur.

Pendekatan menginsankan merujuk kepada usaha menerapkan nilai kemanusiaan
seperti kesejahteraan, maruah, keadilon dan pengalaman manusia dalam
pembangunan sesuatu sistem, teknologi atau amalan. Pendekatan ini menuntut
kepekaan terhadap keperluan individu dan komuniti serta memastikan setiap
intervensi memberikan impak positif kepada kehidupan manusia secara holistik (Dos
Anjos Ferreira Lopes et al,, 2025; Bylsma & Bevolden, 2025; Sharma et al,, 2024).

Teknologi merujuk kepada aplikasi pengetahuan saintifik bagi tujuan praktikal dalam
pelbagai sektor seperti industri, pertanian, perubatan dan perniagaan. Teknologi
berfungsi sebagai medium untuk meningkatkan kecekapan, produktiviti dan kualiti
hidup manusia melalui inovasi dan penyelesaian berasaskan sains (Pandey & Joseph,
2026; Saha, 2025; Surry & Baker, 2016).

Menginsankan teknologi merujuk kepada penggunaan teknologi secara beretika,
inklusif dan berpusatkan manusia, yang memastikan pembangunan dan aplikasi
teknologi bukan sahaja meningkatkan kecekapan sistem tetapi juga menyokong
kesejahteraan manusia, keadilan sosial, pembelajaran bermakna, tadbir urus yang
telus serta kelestarian alam sekitar. Pendekatan ini menekankan prinsip berpusatkan
manusia dan inovasi dalam pembangunan teknologi moden (Sheni et al, 2025;
Jabeen, Goli, Kafila, 2025; Ramirez-Marquez et al., 2024).
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digital hijau dan menghasilkan impak kelestarian yang boleh diukur.
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@ Visi: Menjadi model kampus TVET pintar dan regeneratif yang menginsankan teknologi PO LYCC

TVET Pilihan Utama Kerjaya )

untuk kesejahteraan manusia dan kelestarian planet.

Rajah 3.4.1: Teras Strategik 4 - Menginsankan Teknologi
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3.4.2 Elemen Strategik

Elemen Strategik terdiri daripada dua (2) elemen utama:

a. Elemen 1: Pemulihan dan Penjanaan Semula (Regeneratif)

b. Elemen 2: Pendigitalan Hijau, Artificial Intelligence (Al) dan Teknologi

Termaju
Elemen1:

Pemulihan dan Penjanaan
Semula (Regeneratif)
* Melangkaui pengurangan impak,
menfokuskan kepada tindakan aktif

memulih ekosistem kampus secara
saintifik

Elemen 2:
Pendigitalan Hijau, Artificial
Intelligence (Ali

Termaju

& Teknologi

* Memacu transformasi daripada
sistem manual kepada ekosistem
automatik menggunakan data
masa nyata dan sistem ramalan

pintar , C

4

Kelestarian holistik tidak dapat dicapai secara
berasingan. la dipacu oleh dua elemen strategik
merentasi pengurusan tenaga, air, sisa dan mobiliti.

Rajah 3.4.2: Elemen Teras Strategik 4

86



S SmartGreen PolyCC

——PolyCC

Elemen Regeneratif memberi tumpuan kepada pemulihan ekosistem kampus melalui
pemeliharaan biodiversiti, pemulihan habitat semula jadi, pengurusan air regeneratif,
kompos, ekonomi kitaran, pengurangan sisa ke tapak pelupusan serta peningkatan
kawasan hijau produktif (Agboola et al, 2024). Sementara itu, elemen Pendigitalan
Hijau, Al dan Teknologi Termaju menekankan penggunaan teknologi digital seperti
dashboard ESG, pengesan loT, smart meter, analitik karbon, automasi, data raya dan
sistemn  pemantauan pintar bagi menyokong operasi kampus rendah karbon
(Chhabra et al., 2025).

Kedua-dua elemen ini merentasi pelbagai bidang fokus kritikal, antaranya
Pengurusan Pendidikan dan Penyelidikan, Pengurusan Tenaga dan Perubahan Iklim,
Pengurusan Alam Sekitar dan Landskap, Pengurusan Sisa, Pengurusan Air, serta
Pengangkutan.

a. Elemen Pemulihan dan penjanaan semula (Regeneratif)
Melangkaui usaha asas mengurangkan kesan buruk alam sekitar, strategi ini
memfokuskan kepada tindakan aktif untuk memulih serta meningkatkan kualiti
ekosistem kampus berpandukan petunjuk prestasi yang boleh diukur secara
saintifik.

(i) Pemulihan Biodiversiti dan Habitat Kampus
Menggantikan pendekatan lama yang sekadar mendokumentasikan senarai
pokok asas, fokus kini beralih kepada usaha aktif meningkatkan bilangan spesies
hidupan, membina laluan hijau tumbuhan dan taman takungan hujan, serta
mengkaiji risiko alam sekitar secara menyeluruh.

(i) Pengurusan Air Semula Jadi dan Infrastruktur Hijau
Melakukan anjaokan daripada kebergantungan kepada sistem longkang
konvensional, kepada memanfaatkan sistem takungan pintar, kawasan serapan
air semula jadi (bioswale), dan kitar semula air bukan untuk minum bagi
mengurangkan pembaziran air hujan.

(iii) Pengurusan Sisa Organik dan Kesuburan Tanah
Melakukan perubahan daripada amalan asas mengasingkan sisa makanan
kepada transformasi dinamik yang mengubah sisa tersebut menjadi baja
kompos secara sistematik demi menyuburkan tanah, menyokong kebun
komuniti, serta meminimumkan sampah ke tapak pelupusan.

(iv) Ekonomi Kitaran dan Makmal Inovasi
Menaik taraf program kitar semula yang pada asalnya terhad kepada
pengasingan sampah kepada penubuhan makmal atau bengkel khas untuk
mereka bentuk semula bahan buangan menjadi produk baharu yang
mempunyai nilai ekonomi.
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Pemulihan Ekosistem
& Infrastruktur Hijau

Transformasi
Pemulihan Aktif Pengurusan Air Kitar Semula Air
Biodiversiti & Habitat Semula Jadi Bukan Untuk Minum
Membina laluan hijau dan Menggantikan longkang Memanfaatkan kitar semula air
taman takungan hujan bagi konvensional dengan sistem bagi mengurangkan pembaziran
meningkatkan bilangan takungan pintar dan kawasan air hujan di kawasan kampus.
spesies hidupan. serapan air (bioswale).

Transformasi Sisa Organik Makmal Inovasi Matlamat Sisa Ke
ke Kesuburan Tanah Ekonomi Kitaran Tapak Pelupusan Sifar
Mengubah sisa makanan secara Menubuhkan bengkei khas Meminumkan pembuangan
sistematik menjadi baja kompos untuk menghasilkan produk sampah ke tapak pelupusan
untuk menyokong kebun baharu bernilai ekonomi daripada melalui kitaran semula bahan
komuniti.

bahan buangan. yang dinamik.
w s

Rajah 3.4.2a: Pemulihan dan Penjanaan Semula (regeneratif)

W/ /S S
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b. Elemen Pendigitalan Hijau, Al dan Teknologi Termaju

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Memacu transformasi pengurusan kampus daripada kaedah manual kepada
ekosistem automatik sepenuhnya, yang memanfaatkan data masa nyata serta
sistem ramalan pintar untuk pembuatan keputusan yang lebih cekap dan tepat.

Dashboard ESG dan Pelaporan Digital

Menggantikan kaedah penyediaan laporan kelestarian secara manual yang
disimpan dalam pusat simpanan digital biasa, pengurusan kini memanfaatkan
sistemm Al dan dashboard pintar untuk menjejak serta meramal prestasi
kelestarian secara langsung (masa nyata).

Pengajian dan Penyelidikan Pintar

Menyepadukan elemen Al serta pengesan pintar (IoT) untuk mentransformasikan
kampus menjadi Living Lab di samping menghasilkan inovasi hijau yang diiktiraf
oleh pihak industri dengan melangkaui kaedah tradisional yang berorientasikan
pembelajaran teori di dalam kelas dan penyelidikan asas.

Pengurusan Tenaga dan Karbon Pintar

Memanfaatkan pemasangan pengesan pintar (loT) untuk mengawal sistem
bangunan, memantau jejak karbon, dan menguruskan tenaga solar secara
automatik demi mencegah pembaziran berbanding kaedah lama yang mengira
penggunaan elektrik dan pelepasan karbon berdasarkan resit atau laporan
bulanan bagi pengurusan tenaga.

Data Alam Sekitar, Air dan Pengangkutan Pintar

Menggantikan proses pemantauan manual atau berjadual terhadap kebocoran
paip, inventori pokok dan pergerakan kenderaan kampus. Sistem pengurusan kini
diterapkan dengan teknologi simulasi komputer, sistem maklumat geografi (GIS),
pengesan air pintar, serta ekosistem aplikasi kongsi kenderaan digital yang
dilengkapi kemudahan pengecas kenderaan elektrik (EV).

Inovasi dan Latihan Kompetensi

Mengalinhkan fokus kepada pemerkasaan warga kampus melalui pertandingan
berasaskan data, penguasaan amalan terbaik teknologi iklim, serta penerapan
modul latihan Al yang beretika dan berteraskan nilai kemanusiaan berbanding
latihan komputer asas atau taklimat kesedaran umum yang pernah diamalkan.
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PolyCC:
Dashboard ESG &
- . Pelaporan Digital
Q ' Masa Nyata
| | Al menjejak dan meramal
! standard kelestarian secara
| | langsung menggantikan
I | laporan manual
Pengurusan Tenaga, Pengangkutan &
Karbon & Sumber Pemantauan
Automatik ) Berasaskan GIS
Penderia loT memantau Operasi & Infrastruktur Simulasi komputer dan sistem
jejak karbon, tenaga solar, Digital Pintar maklumat geografi (GIS)

dan kebocoran paip secara
automatik

f

‘Living Lab’
Mengintegrasikan Al dan loT dalam . E

\

Inovasi, Penyelidikan &
Pemerkasaan Bakat

penyelidikan untuk menghasiikan
inovasi hijau yang diiktiraf industri g,@g

mengurus pergerakan kenderaan

serta kemudahan EV

Kampus Sebagai @ Pemerkasaan Warga
1 Melalui Al Beretika
Fokus kapada latihan modul Al yang

berteraskan nilal kemanusiaan dan
pertandingan berasaskan data

~

Rajah 3.4.2b: Pendigitalan Hijau, Al dan Teknologi Termaju

,;27
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3.4.3 Kerangka Tindakan

Perincian Teras Strategik 4 disusun berdasarkan struktur elemen, bidang fokus dan
kerangka tindakan yang telah diperkenalkan dalam teras sebelumnya seperti yang
ditunjukkan dalam jadual 3.4.3. Secara keseluruhannya, jadual ini menggambarkan
peralihan SmartGreen POLYCC daripada pendekatan kelestarian yang bersifat
pematuhan kepada pendekatan yang lebih berasaskan impak, data dan pemulihan
menyeluruh. Elemen regeneratif memberi tumpuan kepada usaha membaik pulih
fungsi ekologi kampus, manakala elemen pendigitalan hijou memperkukuh
keupayaan institusi untuk mengurus, memantau dan menilai prestasi kelestarian
secara lebih pintar. Gabungan kedua-dua elemen ini menjadikan Teras Strategik 4
asas kepada pembangunan kampus yang bukan sahaja hijau, tetapi juga berdaya
tahan, responsif terhadap perubahan iklim dan relevan dengan keperluan masa
hadapan.

Jadual 3.4.3: Kerangka Teras Strategik 4 RTKPC 2026—-2050

Elemen Bidang Fokus (BF) Kerangka Tindakan

Membangunkan ekosistem kampus regeneratif
melalui pemetaan biodiversiti, pembangunan data
asas habitat dan pelaksanaan projek pemulihan
bersama pelajar, staf serta komuniti. la bertujuan
meningkatkan persekitaran hijau dan memantau
impak ekologi secara berfasa menuju status
Kampus Regeneratif Pintar Bersepadu.

Pemulihan Biodiversiti dan
Habitat Regeneratif Kampus

Melaksanakan kajian asas alam sekitar sebagai
rujukan perancangan. Seterusnya menggunakan
Kajian Impak Ekologi dan dapatan ekologi untuk pemulihan landskap dan
Tindakan Pemulihan Setempat pengurangan impak pembangunan, serta
mengintegrasikan data ekologi dalam dashboard
digital bagi pemantauan regeneratif secara

Pemulihan dan berterusan.
Penjanaan Semula
(Regeneratif) Membangunkan sistem air regeneratif melalui
pengenalpastian kawasan larian air, pembinaan
Infrastruktur Biru-Hijau dan taman hujan, bioswale, takungan dan penuaian
Pengurusan Air Regeneratif air, serta meningkatkan serapan dan penggunaan

semula air bagi mengurangkan risiko banjir dan
memulihkan kitaran air kampus.

Melaksanakan audit dan pengasingan sisa
organik, memperluas sistem kompos kepada
kebun komuniti dan landskap kampus, serta
menjadikan kompos sebagai mekanisme
pemulihan tanah yang diukur melalui
pengurangan sisa, penghasilan kompos dan
impak karbon.

Sisa Organik Regeneratif dan
Pemulihan Tanah Kampus

9]
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Jadual 3.4.3 (sambungan): Kerangka Teras Strategik 4 RTKPC 2026—-2050

Elemen

Bidang Fokus (BF)

Kerangka Tindakan

Pemulihan dan
Penjanaan Semula
(Regeneratif)

Ekonomi Kitaran Kampus dan
Circular Lab PolyCC

Memperkukuh audit sisa dan amalan 5R,
menubuhkan Circular Lab sebagai platform
inovasi upcycling dan waste-to-product bersama
pelajar, komuniti dan industri, serta
membangunkan ekosistem ekonomi kitaran yang
diukur melalui pengurangan sisa dan nilai inovasi.

Sistem Air Regeneratif dan Kitar
Semula Air Kampus

Mengenal pasti sumber greywater dan kawasan
penggunaan air tinggi, melaksanakan sistem
rawatan dan penggunaan semula air untuk
pelbagai kegunaan kampus, serta
membangunkan sistem pemantauan air
berasaskan dashboard bagi mengurangkan
kebergantungan kepada sumber air bersih.

Student Green Stewardship
untuk Biodiversiti, Air dan Sisa

Menubuhkan pasukan pelajar sebagai peneraju
audit dan projek regeneratif melibatkan
biodiversiti, air dan sisa, serta membudayakan
penglibatan pelajar melalui kokurikulum, micro-
credential, projek akhir dan WBL sebagai amalan
kampus lestari.

Green Living Lab Regeneratif
Kampus-Komuniti-Industri

Menjadikan kampus sebagai Living Lab melalui
pelaksanaan projek regeneratif bersama pelajar,
komuniti dan industri. Membangunkan platform
rujukan untuk penyelesaian biodiversiti, air, sisa
dan pengurusan sumber secara kitar semula.

Pendigitalan Hijau, Al
dan Teknologi Termaju

Pengurusan Laporan Digital,
Dashboard ESG dan Hebahan
Kelestarian Bersepadu

Membangunkan repositori SmartGreen dan
sistem pelaporan digital bersepadu yang
mengintegrasikan data tenaga, air, sisa dan
karbon dalam dashboard ESG. Memanfaatkan Al
untuk analitik ramalan, pemantauan masa nyata
dan pelaporan automatik.

Kurikulum Digital Hijau dan
Pembelajaran Teknologi
Termaju Berasaskan Kelestarian

Mengintegrasikan Al, IoT dan Teknologi Termaju
dalam kurikulum melalui pembelajaran
berasaskan projek menggunakan data sebenar
kampus, serta memperkukuh kolaborasi industri
bagi melahirkan graduan berkemahiran digital
hijau.
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Jadual 3.4.3 (sambungan): Kerangka Teras Strategik 4 RTKPC 2026—-2050

Elemen Bidang Fokus (BF)

Kerangka Tindakan

Penyelidikan Digital Hijau, Al
Beretika dan Inovasi Teknologi
Termaju Mampan

Memacu penyelidikan dan inovasi digital hijau
melalui Al, IoT, automasi dan analitik kelestarian
bersama industri, serta membangunkan
ekosistem pengkomersialan dan rujukan teknologi
hijau beretika.

Pemantauan Karbon Digital dan
Analitik Pengurangan Jejak
Karbon

Membangunkan nilai asas karbon digital dengan
integrasi data tenaga, pengangkutan, air dan sisa
dalam dashboard pintar, serta menggunakan Al
untuk analitik ramalan dan sokongan keputusan
pengurangan karbon.

Kecekapan Tenaga Pintar dan
Pendigitalan Hijau, Al Automasi Bangunan Hijau
dan Teknologi Termaju

Melaksanakan audit tenaga, menaik taraf
peralatan cekap tenaga dan mengintegrasikan
pengesan loT serta sistem automasi bangunan,
disokong Al bagi mengoptimumkan penggunaan
tenaga dan mengesan pembaziran.

Pendigitalan Intensiti
Penggunaan Tenaga Digital,
Sub-Metering dan Penilaian
Prestasi Tenaga Berasaskan
Data

Menetapkan nilai asas pendigitalan intensiti
penggunaan tenaga digital dan melaksanakan
sub-metering, serta membangunkan dashboard
tenaga berasaskan Al untuk perbandingan
prestasi, ramalan penggunaan dan penarafan
tenaga kampus.

Ekosistem Inovasi Digital Hijau
dan Teknologi Iklim (Climate-
Tech) Best Practices

Membangunkan ekosistem inovasi melalui
pertandingan, perkongsian dan replikasi projek Al,
lIoT dan automasi, serta menjadikan kampus
sebagai rujukan amalan terbaik climate-tech.
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Jadual 3.4.3 (sambungan): Kerangka Teras Strategik 4 RTKPC 2026—-2050

Elemen

Bidang Fokus (BF)

Kerangka Tindakan

Pendigitalan Hijau, Al
dan Teknologi Termaju

Latihan Literasi Digital Hijau, Al
Beretika dan Kompetensi
Teknologi Termaju

Membangunkan modul ESG dan karbon serta
melaksanakan latihan berfasa dalam Al, loT dan
analitik data hijau, sambil membudayakan
kompetensi digital melalui pensijilan dan platform
pembelajaran.

Tenaga Boleh Baharu Pintar dan
Smart Green Energy Campus

Melaksanakan projek tenaga boleh baharu

dengan integrasi smart meter, storan tenaga,
smart grid dan pengurusan tenaga Al ke arah
pembangunan kampus tenaga bersih pintar.

Sistem Data Alam Sekitar,
Landskap dan Biodiversiti Digital

Membangunkan pangkalan data biodiversiti dan
landskap berasaskan Sistem Maklumat Geografi
(GIs), dashboard dan Al bagi menyokong
pemantauan dan perancangan regeneratif
kampus.

Pemantauan Air Pintar dan
Pengurusan Data Air Kampus

Membangunkan nilai asas penggunaan air dan
mengintegrasikan data melalui smart meter dan
pengesan loT ke dalam dashboard Al bagi
pengesanan kebocoran, pengoptimuman
penggunaan dan pelaporan prestasi.

Mobiliti Pintar Rendah Karbon
dan Sistem Perkongsian
Kenderaan Digital

Membangunkan sistem mobiliti kampus melalui
aplikasi carpooling, parkir pintar, integrasi EV dan

analitik mobiliti berasaskan Al bagi mengurangkan

jejak karbon pengangkutan.
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Jadual 3.4.3 (sambungan): Kerangka Teras Strategik 4 RTKPC 2026—-2050

Elemen Bidang Fokus (BF) Kerangka Tindakan

Pembangunan Bakat Digital Membangunkan laluan bakat melalui micro-
credential, pensijilan industri dan pembelajaran
projek dalam Al, loT dan pengurusan tenaga pintar
bagi menyokong ekonomi hijau.

Hijau dan Kompetensi Teknologi
Termaju

Pendigitalan Hijau, Al
dan Teknologi Termaju

Memperkukuh kolaborasi industri dalam projek Al,
Kolaborasi Industri Digital Hijau loT dan smart systems sebagai rakan

dan Validasi Teknologi Termaju pembangunan, validasi dan pengkomersialan bagi
menghasilkan inovasi digital hijau berimpak tinggi.

3.4.4 Fasa Pelaksanaan

Pelaksanaan Teras Strategik 4 disusun mengikut fasa yang telah ditetapkan
dalam kerangka pelaksanaan SmartGreen POLYCC seperti yang ditunjukkan
dalam Jadual 3.4.4 dan Rajah 3.4.3. Bagi teras ini, pergerakan fasa
menunjukkan perkembangan daripada pembinaan asas data, audit dan
inventori kepada peluasan penggunaan teknologi pintar, penglibatan komuniti
serta industri, sebelum dimantapkan ke arah pencapaian status Regenerative
Campus. Susunan pelaksanaan ini memastikan elemen Pemulihan dan
Penjanaan Semula (Regeneratif) serta Pendigitalan Hijau, Al dan Teknologi
Termaju diloksanakan secara berperingkat, berasaskan data dan sejajar
dengan keutamaan pembangunan jangka panjang hingga tahun 2050.

Dalam Fasa 1, tumpuan diberikan kepada pembinaan asas dan pengukuhan
ekosistem kemampanan POLYCC melalui audit dan inventori, repositori data
bersepadu, penetapan nilai asas karbon, pemetaan biodiversiti serta
pengukuhan kompetensi Al, ESG dan digital hijau. Fasa ini menjadi landasan
transformasi bagi memastikan tindakan seterusnya dipacu oleh data yang
sahih, sistem pelaporan yang tersusun dan kesiapsiagaan warga sebelum
teknologi serta intervensi berskala lebih besar dilaksanakan.

S)s
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Dalam Fasa 2, tumpuan beralih kepada pemantapan, peluasan dan pengembangan
ekosistem kemampanan regeneratif melalui integrasi teknologi pintar seperti 10T, Al,
dashboard, automasi dan analitik data dalam pengurusan biodiversiti, tenaga, air,
karbon serta ekonomi kitaran. Pada peringkat ini, kampus diperkasa sebagai Makmal
Hidup Kemampanan, iaitu platform sebenar untuk menguiji, menilai dan menambah
baik penyelesaian inovatif berasaskan data. Penglibatan strategik komuniti, industri
dan rakan kolaborasi turut diperkukuh bagi memastikan inovasi yang dibangunkan
bukan sahaja memenuhi keperluan kampus, malah boleh diperluas, direplikasi dan
menghasilkan impak yang lebih menyeluruh kepada ekosistem POLYCC dan komuniti.

Seterusnyaq, Fasa 3, memacu POLYCC ke arah pencapaian Kampus Regeneratif Pintar
Bersepadu melalui pemulihan ekosistem secara holistik, penerapan automasi pintar
secara menyeluruh serta pembudayaan inovasi hijau yang berterusan. Pada fasa ini,
kampus berkembang daripada pengguna teknologi kepada Makmal Hidup
Kemampanan yang menjana, menguji dan menskalakan penyelesaian berimpak
serta  membuktikan pencapaian melalui data. Keupayaan ini  seterusnya
memposisikan POLYCC sebagai model rujukan kampus pintar, rendah karbon dan
regeneratif pada peringkat setempat dan serantau, sekali gus menyumbang kepada
aspirasi kemampanan dan transformasi menuju 2050.
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Jadual 3.4.4: Fasa pelaksanaan Teras Strategik 4

Pemulihan dan
Penjanaan Semula
(Regeneratif)

Memberi tumpuan
kepada pembinaan
asas pemulihan
ekosistem melalui
pelaksanaan audit
sumber, pembangunan
inventori biodiversiti dan
penetapan nilai asas
karbon, serta
pengenalan inisiatif
awal regeneratif
sebagai landasan
kepada pembangunan
kampus mampan.

Memfokuskan kepada
pelaksanaan dan
pengembangan
amalan regeneratif
secara bersepadu
melalui penglibatan
komuniti dan industri,
serta pengukuhan
ekosistem kampus
berasaskan pendekatan
ekonomi kitaran dan
pemantauan impak
yang sistematik.

Menumpukan kepada
pencapaian status
Regenerative Campus
melalui pemulihan
ekosistem secara
holistik, pembangunan
sistem sumber lestari
kendiri serta
pengiktirafan sebagai
model rujukan serantau
dalam kelestarian dan
inovasi hijau.

Pendigitalan Hijau, Al
dan Teknologi Termaju

Memberi penekanan
kepada pembangunan
infrastruktur data asas
melalui pengumpulan,
pengurusan dan
penyimpanan data
berkaitan tenaga,
karbon dan sumber,
serta pengenalan
modul asas
pendigitalan hijau, Al
dan Teknologi Termaju
bagi menyokong
perancangan
berasaskan data.

Memfokuskan kepada
integrasi teknologi
pintar seperti pengesan
pintar (1oT), kecerdasan
buatan (Al) dan sistem
dashboard bagi
meningkatkan
kecekapan operasi
kampus serta
menyokong penglibatan
industri dalam
penyelesaian isu
kelestarian secara
praktikal.

Menumpukan kepada
penggunaan teknologi
automasi pintar secara
menyeluruh melalui
sistem berasaskan Al,
integrasi penuh
Teknologi Termaju serta
pembangunan kampus
sebagai makmal hidup
(Living Lab) yang
menjadi rujukan
serantau dalam
pendigitalan hijau dan
inovasi berimpak tinggi.

S S
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Melaksanakan audit
data, mewujudkan
inventori dan repositori
asas. Memperkenalkan
modul asas Al, ESG dan
karbon digital

FASA 1(2026-2030) Perluasan teknologi
pintar (loT menyeluruh,

Dashboard  berpusat).
FASA 2 (2031-2040) eﬁ Melibatkan komuniti dan
industri  secara  aktif
dalam penyelesaian
FASA 3 (2041-2050) praktikal.

Pencapaian pemulihan
ekosistem automasi
pintar sepenuhnya.
PolyCC menjadi model
rujukan inovasi hijau di
peringkat serantau.

ok}

Rajah 3.4.3: Fasa pelaksanaan Teras Strategik 4
3.4.5 Rumusan

Teras Strategik 4: Menginsankan Teknologi memperkukuh komitmen
SmartGreen POLYCC untuk membangunkan kampus pintar yang
mengimbangi teknologi, kesejahteraan manusia dan kelestarian alam sekitar.
Teknologi dalam konteks ini bukan sekadar alat meningkatkan kecekapan
operasi, malah berperanan sebagai pemangkin kepada pengurusan sumber
yang lebih bertanggungjawab, pembelajaran berasaskan pengalaman
sebenar serta tadbir urus yang lebih telus dan berasaskan data.
Pelaksanaannya dipacu melalui dua elemen utama iaitu Pemulihan dan
Penjanaan Semula (Regeneratif) serta Pendigitalan Hijau, Al dan Teknologi
Termaju, yang saling melengkapi dalam memperkukuh ekosistem kampus
yang lestari dan berpusatkan manusia.
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Elemen regeneratif memberi tumpuan kepada pemulihan biodiversiti, pembangunan
habitat, pengurusan air, ekonomi kitaran dan konsep kampus sebagai Living Lab,
manakala elemen pendigitalan hijou memanfaatkan teknologi seperti loT, Al,
dashboard ESG, smart meter dan sistem pemantauan pintar untuk meningkatkan
kecekapan pengurusan serta pemantauan prestasi kemampanan.  Melalui
pendekatan ini, POLYCC disasarkan berkembang secara berperingkat daripada
pengukuhan asas data dan inventori kepada pembangunan Kampus Regeneratif
Pintar Bersepadu yang matang menjelang 2050. Hala tuju ini bukan sahaja
menyokong pembentukan kampus TVET yang rendah karbon dan berdaya tahan,
malah melahirkan warga kampus serta graduan yang mempunyai pengetahuan
digital hijau, kesedaran ekologi dan kemahiran teknologi masa hadapan.

3.5 Kesimpulan

Penyatuan keempat-empat Teras Strategik ini membentuk satu kerangka
transformasi holistik yang realistik, progresif dan berorientasikan masa hadapan
untuk mengubah landskap fizikal, akademik, teknologi, budaya serta tadbir urus
POLYCC secara berperingkat sehingga tahun 2050. Transformasi ini tidak dilihat
sebagai satu perubahan yang berlaku secara serta-merta, sebaliknya sebagai
perjalanan jangka panjang yang dibangunkan melalui sasaran yang jelas, indikator
prestasi yang boleh diukur, penggunaan data, penglibatan warga institusi dan
kerjasama strategik bersama industri, kerajaan serta komuniti. Pendekatan ini
membolehkan setiap institusi POLYCC bergerak mengikut tahap kesiapsiagaan,
kapasiti dan keperluan setempat, tanpa menjejaskan hala tuju strategik nasional.

Anjakan paradigma yang dicadangkan adalah daripada pendekatan konvensional
yang bersifat reaktif, terpisah dan berasaskan pematuhan minimum kepada
pengurusan pintar yang proaktif, bersepadu, telus dan berasaskan data. Keempat-
empat teras akan berfungsi sebagai komponen yang saling memperkukuh dalam
membangunkan POLYCC sebagai Makmal Hidup Kemampanan (Sustainability Living
Lab) demi menjamin ekosistem pembelajaran dan inovasi dunia sebenar yang
menjadikan kampus sebagai ruang untuk menguiji, melaksana, menilai dan
menambah baik penyelesaian kemampanan secara kolaboratif. Teras 1 memberi
tumpuan kepada pengintegrasian elemen hijau, kemampanan dan kompetensi masa
hadapan dalam kurikulum serta pengalaman pembelajaran. Teras 2 memperkukuh
tadbir urus mampan melalui pengurusan berasaskan ESG, pengukuran prestasi,
pelaporan yang telus dan akauntabiliti institusi. Teras 3 menterjemahkan prinsip
kemampanan kepada inovasi fizikal dan projek sebenar seperti kecekapan tenaga,
mobiliti pintar, ekonomi kitaran serta konsep sisa-ke-kekayaan. Teras 4 pula
memanfaatkan Al, Internet of Things, penderia pintar dan analitik data bagi
membentuk teknologi yang bukan sahaja cekap, tetapi mengutamakan manusia,
keselamatan, inklusiviti dan kesejahteraan.
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Pelaksanaannya sehingga 2050 wajar dirancang secara berfasa. Fasa awal memberi
keutamaan kepada penyediaan dasar, kapasiti warga, data asas dan projek perintis.
Fasa seterusnya menumpukan pengembangan, integrasi sistem dan penskalaan
amalan terbaik. Menjelang 2040, POLYCC disasarkan mempunyai ekosistem kampus
pintar dan mampan yang lebih matang, manakala tempoh 2041-2050 menjadi fasa
pemantapan, regenerasi dan pencapaian sasaran Net-Zero secara berperingkat.
Dengan pendekatan yang dinamik dan boleh diukur, POLYCC bukan sekadar
melahirkan graduan yang bersedia untuk pekerjoan masa hadapan, tetapi
membentuk insan yang mampu belgjar, mencipta, menyesuaikan diri dan
menyelesaikan cabaran sebenar dunia. Menjelang 2050, aspirasi ini akan
mengangkat POLYCC ke arah Kampus Regeneratif Pintar Bersepadu bertaraf dunia —
sebuah ekosistem TVET yang bukan sahaja mengurangkan impak terhadap alam
sekitar, tetapi turut memulihkan nilai kepada manusia, masyarakat, ekonomi dan
planet.
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4.0 Pendahuluan

Pelaksanaan Agenda SmartGreen POLYCC merupakan suatu rantaian pengurusan
mampan yang menyeluruh, strategik dan bersepadu, merangkumi perancangan,
pelaksanaan, pemantauan serta penilaian berasaskan data dan digital. Rangka kerja
ini menjadi pemacu transformasi POLYCC di bawah JPPKK sebagai institusi TVET yang
mampan, berdaya saing, inovatif dan berimpak tinggi. Pelaksanaannya diperkukuh
melalui tadbir urus yang jelas, pemantauan bersepadu dan pelaporan prestasi
berterusan, yang dilaksanakan pada dua peringkat utama: JPPKK dan institusi
POLYCC.

( MEKANISME KAWALAN & DIGITAL PENGIKTIRAFAN & PIAWAIAN GLOBAL \

JK Pemandu
(Dasar)

S

Struktur -

Jawatankuasa - JK Penyelaras

[Crata)

v

Bertingkat
: JK Pelaksai — @
na T
(Inisiatif Institusi) IR
Penarafan Kebangsaan Sokongan Terhadap
& Antarabangsa Komponen ESG
Meliputi Anugerah Smart Green Data mearangkurmi elermen
PolyCC tahunan dan Ul GreenbMetric Alam Sekitar, Sosial, dan
\ Warld University Rankings, Tadbir Urus.
é@A\ Kriteria Utama bagi Anugerah Smart Green PolyCC
"-"-
—%— SKUS PENILALA ‘]
Pemantauan

Sisa, tenaga, air, karbon,

Sistem e-SGPOLYCC
dan pengurusan mampan,

ﬁ Penarafan
Smart Checker Bl Kampus Hijau

Dana & Geran
Penilaian berkala laporan

?'a;fWT“ diﬂ'ﬁalju‘:ENE kernajuan bagi memastikan B—p— o

untuk pelaporan data yang objektif Projek Mampan g ;g enerbitan dan teknologi

disahkan oleh pakar tercapal. ( :':mnm ,a"gi' — hijau yang menyurnbang

\ kandungan, & kepada kelestarian. j
r

Rajah 4.0: Mekanisme pemantauan agenda SmartGreen POLYCC

4.1 Pemantauan Peringkat JPPKK

Pemantauan pelaksanaan agenda SmartGreen POLYCC di peringkat JPPKK
dilaksanakan melalui struktur tadbir urus berpusat yang berperanan sebagai
penggubal dasar, penyelaras, pemantau dan penilai prestasi institusi. Bahagian
Kurikulum, JPPKK melalui Unit Agro dan Bioindustri bertindak sebagai urus setia utama
yang menyelaras pelaksanaan agenda ini di peringkat kebangsaan. Bagi
memastikan pelaksanaan agenda SmartGreen POLYCC berjalan secara sistematik,
beberapa mekanisme pemantauan telah diwujudkan seperti berikut:
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4.2 Struktur Jawatankuasa Bertingkat

JPPKK memantau pelaksanaan agenda SmartGreen POLYCC melalui struktur
jawatankuasa bertingkat yang mempunyai fungsi dan tanggungjawab yang jelas
seperti berikut:

a. Jawatankuasa (JK) Pemandu SmartGreen POLYCC JPPKK berperanan
menetapkan dasar, hala tuju strategik serta meluluskan pelan tindakan
pembangunan kelestarian POLYCC.

b. JK Penyelaras SmartGreen POLYCC (Peringkat JPPKK) bertanggungjawab
menyelaras pelaksanaan, memantau pencapaian serta mengumpulkan data
daripada semua institusi di bawah JPPKK.

c. JK Pelaksana SmartGreen POLYCC (Peringkat Institusi) bertanggungjawab
melaksanakan inisiatif yang dirancang serta melaporkan status kemajuan
pelaksanaan kepada urus setia JPPKK secara berkala.

~
JK PEMANDU SMARTGREEN POLYCC JPPKK

berperanan menetapkan dasar, hala tuju strategik
serta meluluskan pelan tindakan pembangunan
kelestarian PolyCC.

JK PENYELARAS SMARTGREEN POLYCC
(PERINGKAT JPPKK)

bertanggungjawab menyelaras pelaksanaan,
memantau pencapaian serta mengumpulkan data
daripada semua institusi di bawah JPPKK.

JK PELAKSANA SMARTGREEN POLYCC
(PERINGKAT INSTITUSI)

bertanggungjawab melaksanakan inisiatif yang
dirancang serta melaporkan status kemajuan
pelaksanaan kepada urus setia JPPKK secara berkala.

Rajah 4.2: Struktur jawatankuasa bertingkat
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4.3 Penggunaan Sistem Digital e-SGPOLYCC Smart Checker

Sistem Digital e-SGPOLYCC Smart Checker merupakan platform digital bersepadu
yang dibangunkan oleh Jabatan Pendidikan Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK) bagi
menyokong pelaksanaan, pemantauan, penilaian dan pelaporan prestasi Agenda
SmartGreen POLYCC. Sistem ini dibangunkan sebagai medium pengurusan data
berpusat yang membolehkan proses pengumpulan, penyimpanan, pengesahan dan
analisis data dilaksanakan secara sistematik, cekap dan telus selaras dengan aspirasi
pendigitalan serta kelestarian institusi.

Fungsi utama e-SGPOLYCC Smart Checker adalah untuk memudahkan institusi
merekod dan mengemas kini data pelaksanaan berdasarkan bidang fokus serta
indikator yang telah ditetapkan. Data ini digunakan bagi penilaian Anugerah
PolyCCSustAward. Selain itu, sistem ini turut menyediakan kemudahan pemuatan naik
dokumen sokongan, semakan dan pengesahan data oleh pakar kandungan,
pengiraan skor secara automatik, pemantauan pencapaian melalui papan pemuka
digital serta penjanaan laporan prestasi secara masa nyata.

Melalui penggunaan sistem ini, proses pemantauan dan penilaian pelaksanaan
Agenda SmartGreen POLYCC dapat dilaksanakan dengan lebih berkesan, konsisten
dan berintegriti. Di samping meningkatkan kecekapan tadbir urus data, sistem ini
turut menyokong proses membuat keputusan berasaskan data, memperkukuh
amalan pendigitalan serta mengurangkan kebergantungan kepada dokumen fizikal
selaras dengan prinsip kampus hijau dan pembangunan mampan.

wiff.r.|€-SGPOLYCC:

$ B A R T "' E £ K E R
(7] JABATAN PENDIDIKAN POLITEKNIK DAN KOLEJ KOMUNITI ,5

-
i " P X
{1 1 e

Rajah 4.3: Papan pemuka (dashboard) e-SGPOLYCC Smart Checker
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4.4 Penyelarasan dengan Penarafan Antarabangsa

JPPKK memantau pencapaian kelestarian institusi melalui penyertaan dalam Ul
GreenMetric World University Rankings, iaitu penarafan kelestarian institusi. Bagi
prestasi bangunan hijau pula, penilaian boleh dilaksanakan menggunakan
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED), iaitu sistem penarafan dan
pensijilan bangunan hijau. Keputusan penarafan institusi dan status pensijilan
bangunan dianalisis bagi mengenal pasti kekuatan, ruang penambahbaikan serta
tahap pencapaian berkaitan. JPPKK turut memberikan pengiktirafan dan sijil
penghargaan kepada institusi yang menunjukkan prestasi cemerlang.

GreenMetric

\‘/) Advancing Sustainability for Earth

Rajah 4.4: Contoh penyertaan dalam penarafan antarabangsa

4.5 Penganjuran Anugerah PolyCCSustAward

Sebagai usaha mengiktiraf pencapaian institusi serta menggalakkan budaya
penambahbaikan berterusan, JPPKK menganjurkan Anugerah PolyCCSustAward
secara tahunan. Melalui penganjuran anugerah ini, prestasi institusi dinilai
berdasarkan beberapa kriteria utama, antaranya:

a. Penarafan Kampus Hijau yang menilai amalan pengurusan sisa, kecekapan
tenaga, pengurusan air, pengurangan jejak karbon serta pengurusan kampus
yang mampan.

b. Penyelidikan dan Inovasi Mampan yang menilai penghasilan penyelidikan,
penerbitan, inovasi dan teknologi hijau yang menyumbang kepada
pembangunan lestari.
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4 )
Penarafan é Penyelidikan dan
Kampus Hijau Inovasi Mampan
a a
yang menilai amalan pengurusan sisa, yang menilai penghasilan penyelidikan,
kecekapan tenaga, pengurusan air, penerbitan, inovasi dan teknologi hijau
pengurangan jejak karbon serta yang menyumbang kepada
pengurusan kampus yang mampan. pembangunan lestari.
Pengurusan Sisa | Penyelidikan
Kecekapan Tenaga | Penerbitan
Pengurusan Air Inovasi
Pengurangan Jejak Karbon @ I Teknologi Hijau
Pengurusan Kampus Mampan o Pembangunan Lestari
- J

Rajah 4.5: Kriteria utama penilaian prestasi POLYCC

4.6 Pemantauan Dana dan Geran Projek Mampan

106

JPPKK memantau keberkesanan penggunaan peruntukan kewangan yang disalurkan
melalui Geran Projek Mampan bagi menyokong pelaksanaan projek berkaitan
kelestarian, impak komuniti dan teknologi sosial. Setiap projek yang diluluskan
dipantau secara berkala melalui laporan kemajuan, penilaian pencapaian indikator
serta pengukuran impak bagi memastikan objektif projek dan hasil yang disasarkan

dapat dicapai.
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4 )

JPPKK memantau keberkesanan pengguraan
peruntukan kewangan yang disalurkan melalui
Geran Projek Mampan bagi menyokong pelaksaraan
projek berkaitan kelestarian, impak komuniti dan
teknologi sosial.
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LAPORAN PENILAIAN PENGUKURAN PENCAPAIAN
KEMAJUAN PENCAPAIAN IMPAK OBJEKTIF DAN
INDIKATOR HASIL

Pemantauan yang sistematik memastikan akauntabiliti, .

ketelusan dan penggunaan peruntukan yang optimum ovYe

demi mencapai pembangunan mampan dan memberi
manfaat berterusan kepada masyarakat.

»

- J

Rajah 4.6: Pemantauan dana dan geran projek mampan
4.7 Pelaporan ESG

Pelaporan Environmental, Social and Governance (ESG) merupakan antara
komponen penting dalam agenda pembangunan mampan negara. Di Malaysia,
pelaporan ESG diperkukuh melalui National Sustainability Reporting Framework (NSRF)
yang diperkenalkan oleh Suruhanjaya Sekuriti Malaysia sebagai panduan kepada
organisasi dalam menyediakan pelaporan kemampanan berdasarkan piawaian
antarabangsa IFRS S1 dan IFRS S2 yang dibangunkan oleh International Sustainability
Standards Board (ISSB).

Walaupun POLYCC bukan merupakan entiti korporat yang tertakluk kepada keperluan
pelaporan tersebut, pelaksanaan agenda SmartGreen POLYCC menyokong prinsip
ESG melalui mekanisme pemantauan sedia ada, khususnya melalui sistem
e-SGPOLYCC Smart Checker dan penyertaan dalam Ul GreenMetric World University
Rankings. Data yang dikumpulkan melalui mekanisme ini menyokong komponen ESG
seperti berikut:
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a. Alam Sekitar (Environmental) — meliputi data berkaitan penggunaan tenaga,
penggunaan air, pengurusan sisag, pelepasan karbon serta amalan kampus hijau.

b. Sosial (Social) — merangkumi penglibatan warga institusi dan komuniti dalam
program kelestarian, pembangunan modal insan serta aktiviti tanggungjawab
sosial.

c. Tadbir Urus (Governance) — melibatkan pelaksanaan struktur jawatankuasa,
pemantauan prestasi, pelaporan berkala serta mekanisme penambahbaikan
berterusan.

Sehubungan itu, pencapaian ESG yang dilaporkan perlu disahkan oleh badan-badan
bertauliah yang diiktiraf bagi memastikan ketelusan, kebolehpercayaan serta
pematuhan kepada piawaian dan amalan terbaik antarabangsa dalaom pelaporan
kemampanan.

Q CAETNEL G ETA (ST ERIELVEY — meliputi data berkaitan
penggunaan tenaga, penggunaan air, pengurusan sisa,
pelepasan karbon serta amalan kampus hijau.
\Qf S ’
v & B &
Penggunaan Penggunaan Pengurusan Pelepasan Amalan
Tenaga Air Sisa Karbon Kampus Hijau /
@ Sosial (Social) = merangkumi penglibatan warga
institusi dan komuniti dalam program kelestarian,
pembangunan modal insan serta aktiviti tanggungjawab sosial.
°o A \/
«%a e N
Penglibatan Warga Institusi Pembangunan Aktiviti Tanggungjawab
dan Komuniti Meodal Insan Sosial /
JET TRV TER(elVE GELTD MY — melibatkan pelaksanaan
g struktur jawatankuasa, pemantauan prestasi, pelaporan
T berkala serta mekanisme penambahbaikan berterusan.
[} . o
m °gr g C)
@l sl v—
llly ) i 5| @
Pelaksanaan Struktur Pemantauan Pelaporan Mekanisme Penambahbaikan
Jawatankuasa Prestasi Berkala Berterusan /

Rajah 4.7: Komponen ESG dalam pelaksanaan kelestarian institusi
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4.8 Pemantauan Peringkat Institusi

Pemantauan pelaoksanaan agenda SmartGreen POLYCC di peringkat institusi
dilaksanakan secara berterusan bagi memastikan semua inisiatif yang dirancang
mencapai objektif dan sasaran yang telah ditetapkan. Pemantauan ini dilaksanakan
melalui pelaporan berkala, audit dalaman, penilaian prestasi serta pelaksanaan
program penambahbaikan secara berterusan.

Antara mekanisme utama pemantauan di peringkat institusi adalah seperti berikut:

a. Penarafan dan Audit Kompus Mampan melalui penyertaan dalam penarafan
antarabangsa seperti Ul GreenMetric World University Rankings serta penilaian
Kampus Mampan peringkat JPPKK.

b. Pemantauan oleh Jawatankuasa SmartGreen POLYCC yang bertanggungjawab
memantau pelaksanaan aktiviti, penggunaan sumber, pengurusan tenaga,
penggunaan air serta pengurusan sisa di peringkat institusi.

c. Pelaksanaan Inisiatif Hijau meliputi pemantauan amalan kitar semula, kecekapan
tenaga, penjimatan air, pengurangan pelepasan karbon serta pelaksanaan
amalan hijau berdasarkan RTKPC dan garis panduan yang berkaitan.

d. Pelaksanaan Projek Mampan, yang dinilai berdasarkan kerangka 5P iaitu Product,
Process, People, Planet dan Prosperity bagi memastikan impak projek dapat
diukur secara menyeluruh dari aspek ekonomi, sosial dan alam sekitar.

e. Pelaksanaan Program Kesedaran, Pendidikan dan Latihan melalui pemantauan
penyertaan warga institusi dalam program berkaitan kelestarian, perubahan
iklim, ekonomi kitaran dan pembangunan kompetensi hijau ke arah
membudayakan amalan serta pekerjaan hijau (green workforce).
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Pemantauan dilaksanakan secara berterusan melalui
pelaporan berkala, audit dalaman, penilaian prestasi serta
program penambahbaikan bagi memastikan pencapaian
objektif dan sasaran.

L MEKANISME UTAMA PEMANTAUAN R

PENARAFAN DAN AUDIT KAMPUS MAMPAN

PEMANTAUAN OLEH JAWATANKUASA
SMART GREEN POLYCC

PELAKSANAAN INISIATIF HIJAU

PELAKSANAAN PROJEK MAMPAN

PELAKSANAAN PROGRAM KESEDARAN,
PENDIDIKAN DAN LATIHAN

Rajah 4.8: Mekanisme utama pemantauan peringkat PolyCC
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5.0 Penutup

Rangka Tindakan Kemampanan POLYCC 2026-2050 merupakan kompas transformasi
jangka panjang yang mengangkat POLYCC sebagai peneraju TVET pintar, hijau,
mampan dan berdaya tahan. Rangka ini bukan sekadar dokumen perancangan,
tetapi manifesto perubahan yang menyatukan visi, tindakan dan impak bagi
membina ekosistem pendidikan yang bersedia menghadapi masa depan.
Berteraskan integrasi kemampanan, tadbir urus mampan, inovasi kreatif dan
teknologi berpusatkan manusia, RTKPC menjadi pemangkin kepada pembentukan
institusi yang lebih cekap, inklusif, responsif dan berimpak tinggi.

Hala tuju ini dipacu melalui empat teras strategik yang saling mengukuhkan:
Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarian; Ekosistem Tadbir Urus Mampan;
Penyelesaian Masalah Kreatif Secara Mampan; serta Menginsankan Teknologi.
Kesepaduan empat teras ini membentuk ekosistem TVET masa hadapan yang
menghubungkan manusia, teknologi, alam sekitar dan ekonomi secara harmoni.
Melalui pendekatan ini, POLYCC bukan sekadar melahirkan graduan yang mampu
bekerjo, tetapi insan yang mampu berfikir, mencipta, menyesuaikan diri dan
memimpin perubahan demi kesejahteraan masyarakat, kemakmuran negara dan
kelangsungan planet.

/- Transformasi Institusi TVET Pintar, Hijau, dan Berdaya Tahan melalui Integrasi ESG —\

Rangka tindakan strategik untuk melahirkan graduan kompeten yang bersedia menghadapi
cabaran iklim dan ekonomi masa hadapan dengan menyepadukan elemen Environmental,
Social. dan Governance (ESG) dalam sistem POLOOLVCC,

w/d oo

w & @ @ @
Teras 1: Teras 2: Teras 3: Teras 4:
Pemantapan Elemen Elosistem Tadbir Urus Penyelesaian Masalah Kreatif Menginsankan Teknologi
Secara Mampan Humanizing Techno
Mampan dan Kelestraan Mampan T i e iiris e moten ] i ing logy)
Memperkukuh ekosistem pengurusan Memperkasa inovasi mampan bagi Penggunaan teknologi digital secara Membangunkan kurikulum yang adaptif
sumber yang cekap melalui tadbir menyelesaikan cabaran teknikal dan beretka dan berpusatkan manusia dan relévan untuk memastkan graduan
urus yang telus dan berkesan alam sekitar secara kreatif, dalam pendidikan TVET. bersedia menghadapi cabaran

masa depan.

%* Aspirasi & Impak 2050 -¢
Pel Karb. . s _ -
2 ?i}l?a;er:irh o~ ;’Bﬁ o Kampus sebagai & af

menjelang 2050  [I Living Lab sl el
| Manghubin il . s ]
Kamitmn miengurangkan faaad m‘gf“}leau._;;rﬂmlri :.-.aje "-‘.a M‘a I\g
Jojak karbion medalu infrastruldur menghasilan penyelessian komunit = w
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Lestari Global
Menjadi pusat rujukan
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hijeu dan tenaga boleh diperbahandi yang praktikal inowasi digital hiau.
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Rajah 5.1: Hala tuju SmartGreen PolyCC 2026-2050 - Transformasi TVET pintar dan hijau
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Melalui Rangka Tindakan Kemampanan ini, pengukuhan ekosistem kampus hijau
menjadi pemacu utama transformasi POLYCC ke arah kampus yang cekap sumber,
rendah karbon, pintar dan regeneratif. Pendekatan ini mengintegrasikan tenaga
bersih, bangunan hijau, mobiliti rendah karbon, pengurusan air, ekonomi kitaran dan
pemulinan biodiversiti, diperkasa oleh teknologi digital serta analitik data. Lebih
daripada sekadar kampus, POLYCC dibangunkan sebagai Living Lab Kemampanan
yang menghubungkan pendidikan, penyelidikan, inovasi, komuniti dan industri bagi
mencipta penyelesaian sebenar. Inilah wajah POLYCC masa hadapan—bukan
sekadar mengurangkan jejak karbon, tetapi mencipta nilai, memulinkan alam dan
membina masa depan yang lebih mampan.

4 N
AU,  PENGURUSAN
% @ TENAGA
% YANG MAMPAN \
PEMBANGUNAN i'? MOBILITI
BANGUNAN - ) RENDAH
HIJAU ) KARBON

A Vi, N PENGURUSAN
é oty "KAMPUS @ o
i CEKAP
-~ CEKAP SUMBER i
RENDAH KARBON
PINTAR
REGENERATIF

O‘; EKONOMI PENGGUNAAN
' ® Ry TEKNOLOGI

- DIGITAL

= KAMPUS SEBAGAI LIVING LAB

/’ i T /'. il / ”
/ f / / i
(L))~ (388 ~(0op) » §
= f - o W
1 e
PEMBELAJARAN PENYELIDIKAN INOVASI KOMUMNITI INDUSTRI PENYELESAIAN UNTUK
MASYARAKAT DAN NEGARA

Rajah 5.2: Pengukuhan ekosistem kampus hijau
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Rangka tindakan kemampanan ini mentransformasikan POLYCC menjadi institusi
pendidikan yang bukan sahaja responsif terhadap perubahan, malah berani
memimpin masa depan yang mampan. Rangka tindakan ini mengintegrasikan
Environmental, Social and Governance (ESG), teknologi hijau dan budaya mampan
secara menyeluruh dalam tadbir urus, kurikulum, penyelidikan, inovasi, pembangunan
bakat dan jaringan strategik. Melalui pendekatan ini, kemampanan dijadikan DNA
institusi.  Pendekatan  tersebut = memperkukuh  tadbir  urus  berintegriti,
mengoptimumkan sumber, memperkasa inovasi berimpak tinggi serta membina
ekosistem pendidikan yang bertanggungjowab terhadap manusia dan planet.
Matlamat akhirnya adalah untuk melahirkan graduan celik ESG, kompeten dalam
teknologi hijau, berfikiran kreatif, beretika dan berupaya menghasilkan penyelesaian
yang bermakna bagi menghadapi cabaran masa hadapan.

(- TEKNOLOGI BUDAYA )
HIJAU KELESTARIAN
"""" L7

@ Tanggungjawab Bersama

DIINTEGRASIKAN MERENTAS

B 4 & @ &8 =

PENGURUSAN KURIKULUM PENYELIDIKAN INOVASI PEMBANGUNAN JARINGAN
\ INSTITUSI BAKAT KERJASAMA STR.ﬁTEGlKj

Rajah 5.3: Pengintegrasian kelestarian

Sebagai institusi TVET strategik negara, POLYCC bukan sekadar melahirkan tenaga
kerja berkemahiran, tetapi membentuk bakat masa hadapan yang celik digital,
kompeten teknologi hijau dan berjiwa mampan. Rangka Tindakan Kemampanan ini
memperkukuh aspirasi POLYCC sebagai peneraju TVET mampan negara dan pusat
rujukan dalam kampus pintar, pengurusan karbon, ekonomi kitaran, inovasi hijau,
transformasi digital serta pembangunan komuniti. Melalui sinergi kukuh bersama
kerajaan, industri, akademia, komuniti dan rakan strategik global, POLYCC berupaya
mencetuskan transformasi bermakna, memperluas impak SmartGreen dan membina
ekosistem TVET yang inklusif, berdaya tahan, berinovasi serta berdaya saing di pentas
dunia.
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Komitmen RTKPC 2026-2050 turut dizahirkan melalui aspirasi untuk menyokong
pencapaian matlamat Pelepasan Karbon Sifar Bersih menjelang tahun 2050. Aspirasi
ini diterjemahkan melalui pelaksanaan inisiatif pengurangan pelepasan karbon,
penggunaan tenaga boleh baharu, pembangunan infrastruktur hijau, pendigitalan
pengurusan sumber, pemulihan ekosistem, pengukuhan ekonomi kitaran serta
pembudayaan amalan kelestarian dalom kalangan seluruh warga POLYCC.
Pelaksanaan secara berfasa dan berterusan ini dijangka dapat meningkatkan daya
tahan institusi terhadap cabaran perubahan iklim, memperkukuh kesejahteraan
sosial serta menghasilkan impak positif yang berkekalan kepada masyarakat,
ekonomi dan alam sekitar.

& )
. CARBON EMISSIONS .

I —— MENJELANG —
ASPIRASI DITERJEMAHKAN MELALUI PELAKSANAAN INISIATIF:

PENGURANGAN | PENGGUNAAN PEMBANGUNAN | PENDIGITALAN PEMULIHAN PENGUKUHAN | PEMBUDAYAAN
PELEPASAN TENAGA BOLEH | INFRASTRUKTUR | PENGURUSAN EKOSISTEM EKONOMI AMALAN
KARBON BAHARU HIJAU SUMBER KITARAN KELESTARIAN
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Rajah 5.4: Aspirasi untuk menyokong pencapaian matlamat Pelepasan Karbon Sifar
Bersih 2050
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Akhir kalam, RTKPC 2026-2050 bukan sekadar sebuah dokumen perancangan
strategik. la adalah tekad, amanah dan komitmen generasi POLYCC hari ini untuk
membentuk masa hadapan TVET yang lebih mampan, pintar, inklusif dan berdaya
tahan. la bukan hanya tentang sasaran yang ingin dicapai menjelang 2050, tetapi
tentang warisan yang ingin kita tinggalkan — kepada institusi, masyarakat, negara
dan generasi yang akan datang.

Kejayaan RTKPC tidak akan terhasil melalui strategi yang tertulis semata-mata. la
akan ditentukan oleh keberanian untuk berubah, kesediaan untuk belajar, keupayaan
untuk berinovasi dan kekuatan untuk bergerak bersama. Setiop warga POLYCC
mempunyai peranan; setiap kampus mempunyai potensi; dan setiap tindakan yang
dilaksanakan hari ini mempunyai kuasa untuk mencorakkan masa hadapan. Dengan
sinergi kementerian, industri, komuniti dan rakan strategik, kemampanan perlu
diterjemahkan daripada aspirasi kepada tindakan, daripada tindakan kepada impak,
dan daripada impak kepada transformasi.

RTKPC 2026-2050 membawa keyakinan bahawa TVET bukan sekadar menyediakan
insan untuk dunia pekerjaan, tetapi membangunkan insan yang mampu membentuk
dunia yang lebih baik. POLYCC perlu terus melahirkan generasi yang bukan sahaja
kompeten dan menguasai teknologi, tetapi mempunyai daya fikir, integriti, empati
serta tanggungjawab terhadap manusia dan alam. Kita perlu berani mencipta, bukan
sekadar mengikuti; memimpin, bukan sekadar menyesuaikan diri; dan membentuk
masa hadapan, bukan sekadar menunggu masa hadapan tiba.

Masa hadapan POLYCC bermula dengan keputusan dan tindakan kita hari ini. Apabila
kita menanam ilmu, kita membina keupayaan. Apabila kita memperkasa insan, kita
mengubah kehidupan. Apabila kita mentransformasi sistem, kita mengukuhkan
negara. Dan apabila kita memilih kemampanan hari ini, kita bukan sekadar
merancang untuk tahun 2050 — kita sedang mencipta legasi untuk generasi yang
belum kita temui.

Inilah perjalanan POLYCC.

Daripada kesedaran kepada tindakan.
Daripada tindakan kepada impak.

Daripada impak kepada transformasi.

Dan daripada transformasi — lahirlah legasi.

RTKPC 2026-2050
Memperkasa Insan. Mentransformasi Sistem. Membentuk Masa Hadapan.
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	2.2.4   Pendigitalan Pemantauan, Data dan Prestasi Kemampanan
	2.2.5   Kepimpinan Kemampanan dan Pembudayaan Organisasi
	2.3    Implikasi Terhadap RTKPC 2026–2050

	PEMBIAYAAN → INFRASTRUKTUR → KOMPETENSI → DATA → KEPIMPINAN
	2.4    Kesimpulan dan Cadangan Strategik Pasca-2026
	SmartGreen PolyCC

	2.4.1    Peralihan Strategik daripada BSGPC kepada RTKPC
	Peralihan daripada BSGPC 2021–2026 kepada RTKPC 2026–2050 bukan sekadar kesinambungan tempoh pelaksanaan, tetapi merupakan peningkatan tahap kematangan agenda kemampanan PolyCC. Secara strategik, peralihan tersebut boleh dirumuskan seperti yang terdapat dalam Jadual 2.3:
	Jadual 2.3: Peralihan strategik daripada BSGPC kepada RTKPC
	BSGPC 2021-2026
	RTKPC 2026-2050

	Pendekatan ini membolehkan pengalaman dan pencapaian BSGPC 2021–2026 diperkukuh dan ditransformasikan kepada satu sistem kemampanan PolyCC yang lebih menyeluruh dan berjangka panjang.

	2.4.2    Keutamaan Strategik Pasca-2026
	a.  Pembiayaan dan Pelaburan Kemampanan
	b.  Infrastruktur Hijau, Teknologi Pintar dan Pengoptimuman Sumber
	c.  Green Skills, Kurikulum Hijau dan Inovasi
	d.  Data, Dashboard Digital dan Tadbir Urus Berasaskan Prestasi
	e.  Kepimpinan Kemampanan dan Pembudayaan Organisasi
	2.5    Penyelarasan dengan Empat Teras Strategik RTKPC
	2.6     Rumusan Analisis Jurang
	SmartGreen PolyCC
	Dalam konteks ini, prinsip “Kepimpinan Melalui Teladan” perlu menjadi asas penting kepada transformasi PolyCC. Kepimpinan bukan sahaja berperanan menetapkan dasar dan sasaran, tetapi perlu menunjukkan komitmen melalui tindakan, amalan dan pencapaian yang boleh dicontohi di semua peringkat institusi. Pendekatan ini akan memperkukuh rasa pemilikan bersama serta memastikan agenda kemampanan diterjemahkan daripada peringkat strategik kepada amalan harian.
	Justeru, dapatan analisis jurang menjadi asas penting dalam pembentukan Rangka Tindakan Kemampanan PolyCC (RTKPC) 2026–2050. Jurang yang dikenal pasti bukan dilihat sebagai kelemahan semata-mata, tetapi sebagai ruang strategik untuk penambahbaikan, inovasi dan transformasi. RTKPC 2026–2050 akan mengambil peluang ini untuk membawa PolyCC melalui perjalanan transformasi yang berfasa — daripada pengukuhan asas, kepada pemantapan dan pengembangan, seterusnya transformasi dan regenerasi.
	Pada akhirnya, kejayaan RTKPC 2026–2050 tidak hanya akan diukur melalui jumlah program yang dilaksanakan, tetapi melalui sejauh mana kemampanan menjadi sebahagian daripada cara PolyCC memimpin, merancang, mendidik, berinovasi, membuat keputusan dan mencipta impak. Dengan asas kesedaran dan komitmen yang telah terbina, PolyCC mempunyai peluang yang besar untuk bergerak daripada sekadar melaksanakan agenda kemampanan kepada menjadi peneraju TVET yang membentuk masa depan yang lebih pintar, hijau, mampan dan berdaya tahan.
	Daripada kesedaran kepada tindakan. Daripada tindakan kepada impak. Daripada impak kepada transformasi.
	2.7     Prestasi Tujuh Bidang Tumpuan (BT)
	2.8     Data Penyertaan Setiap Bidang Tumpuan
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	SmartGreen PolyCC
	Rajah 2.2: Infografik peningkatan kategori yang dipertandingkan
	Jadual 2.5: Keterangan infografik peningkatan kategori yang dipertandingkan
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	Jadual 2.5 (sambungan): Keterangan infografik peningkatan kategori yang dipertandingkan
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	BT1: Pengurusan Pendidikan dan Penyelidikan
	BT2: Pengurusan Tenaga dan Perubahan Iklim
	BT3: Pengurusan Alam Sekitar dan Landskap
	BT4: Pengurusan Sisa
	BT5: Pengurusan Air
	BT6: Pengangkutan
	BT7: Perolehan Hijau
	Penilaian automatik melalui e-SGPOLYCC Smart Checker
	Kategori mengikut BT1–BT7
	Penilaian berdasarkan rubrik digital dan dashboard
	2.10     Proses Pembangunan Rubrik Penilaian MPCCSustAward
	Rajah 2.3 memaparkan proses pembangunan rubrik penilaian yang menggambarkan langkah-langkah utama dalam proses tersebut.
	Rajah 2.3: Proses pembangunan rubrik penilaian
	Anugerah yang dilaksanakan secara sistematik bagi memastikan penilaiannya lebih objektif, telus dan boleh diukur. Proses ini bermula dengan penyelarasan, diikuti susunan objektif dan boleh diukur. Rubrik seterusnya melalui ujian rintis (pilot test) sebelum dimurnikan dan diluluskan untuk pelaksanaan dalam penilaian akan datang. Proses ini turut menerapkan prinsip penambahbaikan berterusan, supaya rubrik kekal relevan dengan perkembangan agenda kemampanan serta dapat menjadi instrumen yang berkesan dalam mengukur pencapaian dan prestasi kemampanan institusi PolyCC.

	SmartGreen PolyCC

	2.11     Kesimpulan Pencapaian Tujuh Bidang Tumpuan (BT1-BT7)
	Secara keseluruhan, semua Bidang Tumpuan (BT) menunjukkan prestasi yang kuat dan stabil serta pengurusan dan promosi kesedaran yang aktif di peringkat institusi terutamanya di politeknik.
	Jadual 2.6 : Markah purata Politeknik vs Kolej Komuniti
	Kategori Institusi
	Purata Markah Keseluruhan (Max: 50)
	Kadar Pencapaian KPI Penuh (Markah 5)
	Politeknik
	45.9 / 50 (91.8%)
	Kolej Komuniti (KK)
	37.5 / 50 (75.0%)

	Berdasarkan analisis terhadap kesemua BT, telah menunjukkan bahawa BSGPC 2021–2026 telah berjaya membina asas yang kukuh kepada agenda kemampanan PolyCC. Kejayaannya bukan hanya terlihat melalui pelaksanaan program fizikal, malah melalui peningkatan kesedaran dan penerimaan warga. Hal ini selari dengan dapatan soal selidik apabila 91.30% responden melihat BSGPC telah berjaya membentuk imej PolyCC sebagai institusi TVET yang prihatin terhadap agenda kemampanan dan perubahan iklim, manakala 92.45% menunjukkan kesediaan untuk meneruskan agenda kemampanan selepas 2026.
	Namun, analisis ini juga telah memperlihatkan satu perubahan penting yang diperlukan iaitu PolyCC perlu bergerak daripada pendekatan berasaskan aktiviti kepada pendekatan berasaskan impak dan bukti. Pelaksanaan selepas 2026 perlu mempunyai sasaran, baseline, indikator prestasi, data, pengukuran karbon, mekanisme pemantauan dan pelaporan yang lebih jelas. Dapatan kualitatif turut mengukuhkan keperluan tersebut. Daripada 394 maklum balas terbuka, isu utama yang dikenal pasti merangkumi pembiayaan, infrastruktur hijau, latihan dan kompetensi Green Skills, pemantauan digital/KPI, serta kepimpinan dan pembudayaan kemampanan.
	Justeru, tujuh BT ini boleh dianggap telah berjaya meletakkan asas, tetapi fasa seterusnya perlu mengintegrasikannya dalam satu ekosistem pembudayaan mampan yang lebih menyeluruh — menghubungkan pendidikan, operasi kampus, penyelidikan, inovasi, komuniti, industri, pendigitalan dan tadbir urus ESG. Inilah rasional penting kepada peralihan daripada BSGPC 2021–2026 kepada RTKPC 2026–2050, daripada “melaksanakan aktiviti hijau” kepada “mengukur impak, mentransformasi sistem dan membudayakan kemampanan.”

	2.12     Penilaian Keberkesanan dan Impak Program
	2.12.1     Kualiti Dokumen Penyertaan
	SmartGreen PolyCC
	Jadual 2.7 (sambungan): Kualiti dokumen penyertaan
	2.13     Analisis Dokumen Bagi Semua Bidang Tumpuan
	2.14     Analisis Pemenang Keseluruhan
	SmartGreen PolyCC

	2.15     Tiga Kekuatan Utama (Amalan Terbaik):
	Antara tiga Kekuatan Utama (Best Practice) yang menjadi keutamaan:
	a.
	b.
	c.
	PT5(b) – Pembudayaan dan Komunikasi: Hampir semua institusi (23/24) mencapai markah 5. Ini menandakan kejayaan POLYCC dalam menggunakan media digital dan kempen untuk menyebarkan maklumat SmartGreen.
	PT3(a) dan PT4 – Penyelidikan dan Pelaporan: Politeknik menunjukkan pencapaian yang sangat tinggi dalam menjalankan kerjasama strategik penyelidikan dan mendokumentasikan laporan kelestarian, membuktikan komitmen institusi terhadap R&D hijau.
	Pengiktirafan Institusi (PT6a): Semua Politeknik mencapai markah 5, menunjukkan kejayaan di peringkat organisasi untuk mendapatkan pengiktirafan luaran.

	2.16     Isu, Cabaran dan Jurang Pelaksanaan
	2.16.1     Analisis Jurang (GAP Analysis)
	Jurang yang ketara dikenal pasti dalam aspek kualiti integrasi kurikulum dan skop pelaksanaan, dengan Kolej Komuniti menunjukkan prestasi yang jauh lebih rendah berbanding politeknik seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 2.9.
	Jadual 2.9: Analisis jurang
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	Deskripsi Jurang (Gap)
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	(Markah 5)

	SmartGreen PolyCC

	2.16.2     Isu Kritikal untuk RTKPC 2026-2030
	Berdasarkan jurang yang dikenal pasti, tiga isu kritikal ini perlu diberi perhatian utama dalam merangka strategi bagi fasa Blueprint yang baharu seperti di Jadual 2.10:
	Jadual 2.10: Isu kritikal pelaksanaan RTKPC 2026-2030
	Isu Kritikal
	Punca Utama (Root Cause)
	Fokus Strategik 2026-2030

	Kesimpulannya, Bidang Tumpuan 1 (Pengurusan Pendidikan dan Penyelidikan) bagi Blueprint SmartGreen POLYCC 2021-2026 menunjukkan pencapaian yang tinggi (purata Politeknik 91.8%, Kolej Komuniti 75.0%) terutamanya dalam aspek komunikasi dan pelaporan, namun terdapat jurang kualiti yang ketara di Kolej Komuniti. Isu kritikal utama yang dikenal pasti ialah Kelemahan Integrasi Kurikulum Hijau (PT2) di Kolej Komuniti (hanya 5/12 KK capai markah penuh) dan Ketidakseimbangan Skop Pelaksanaan (PT1) di mana Jawatankuasa cenderung fokus pada aktiviti mudah berbanding melaksanakan inisiatif merentasi kesemua 7 BT secara menyeluruh. Oleh itu, RTKPC 2026-2030 perlu fokus pada Penyeragaman Wajib dan Peningkatan Kapasiti melalui manual dan latihan master trainer untuk memastikan integrasi kurikulum yang konsisten, sambil memperkenalkan Mekanisme Audit Bersyarat untuk memaksa pelaksanaan program yang seimbang merentasi semua bidang tumpuan.
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	3.0     Pendahuluan
	SmartGreen PolyCC
	Rajah 3.0: Teras strategik RTKPC
	SmartGreen PolyCC

	3.1     TERAS 1 - Pemantapan Elemen Mampan Dan Kelestarian
	3.1.1     Pendahuluan
	3.1.2     Elemen Strategik
	SmartGreen PolyCC
	Rajah 3.1.1: Teras strategik 1 - Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarian
	SmartGreen PolyCC

	a)     Elemen Pendidikan Hijau dan Pembelajaran Lestari
	Elemen ini didefinisikan sebagai teras pembudayaan ilmu yang mewajibkan pengintegrasian kelestarian terus ke dalam sistem akademik. Pendekatan ini tidak lagi bergantung pada kempen kesedaran umum, sebaliknya mewajibkan penerapan elemen hijau di dalam Hasil Pembelajaran Kursus (CLO) dan Hasil Pembelajaran Program (PLO). Ia juga memastikan warga institusi mematuhi dan menghayati piawaian kelestarian global secara menyeluruh, khususnya kriteria Alam Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus (ESG) serta Matlamat Pembangunan Mampan (SDG). Infografik bagi elemen ini ditunjukkan dalam Rajah 3.1.2a.
	Menurut 1Cole (2012) dan 2Sterling (2021), institusi pendidikan tinggi perlu beralih daripada pendekatan kelestarian pasif kepada Kelestarian Regeneratif (regenerative sustainability), yang memberi tumpuan kepada pemulihan ekosistem serta penciptaan impak positif terhadap alam sekitar, masyarakat dan ekonomi.
	Elemen ini menggerakkan peralihan daripada kempen kesedaran umum kepada penggubalan wajib elemen hijau secara terus ke dalam kurikulum (CLO dan PLO) serta mewajibkan pencapaian tahap pemahaman piawaian global seperti ESG (Alam Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus) dan SDG dalam kalangan warga kampus.

	Rajah 3.1.2a: Elemen 1 - Pendidikan Hijau dan Pembelajaran Lestari
	Cole, R. J. (2012). Regenerative design and development: current theory and practice. Building Research & Information, 40(1), 1–6. https://doi.org/10.1080/09613218.2012.617516
	Sterling, S. (2021). Concern, Conception, and Consequence: Re-thinking the Paradigm of Higher Education in Dangerous Times. Frontiers in Sustainability, 2, 743806.

	SmartGreen PolyCC

	b)     Elemen Industri Hijau, Inovasi dan Ekonomi Mampan
	Elemen ini merujuk kepada penjanaan nilai sosioekonomi berasaskan kelestarian. Fokus utamanya adalah untuk melatih tenaga kerja masa hadapan dengan kemahiran teknikal hijau (green skills) yang bertepatan dengan keperluan semasa pasaran industri. Selain itu, elemen ini berperanan penting dalam memperkasakan ekonomi komuniti tempatan melalui kolaborasi dan aplikasi inovasi komersial yang berdaya saing bagi mewujudkan rantaian ekosistem ekonomi yang neutral karbon.
	Memandangkan sektor korporat kini terikat dengan pelaporan Alam Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus (ESG), institusi TVET bertanggungjawab melahirkan modal insan yang faham akan kitaran ini. Pendidikan TVET yang berpaksikan Matlamat Pembangunan Mampan (SDG)—khususnya SDG 4 (Pendidikan Berkualiti), SDG 8 (Pekerjaan yang Baik dan Pertumbuhan Ekonomi), dan SDG 13 (Tindakan Terhadap Iklim)—menjadi standard global dalam menilai relevansi sesebuah institusi akademik (1Sipos et al., 2008; 2United Nations, 2023). Rajah 3.1.2b menunjukkan infografik bagi elemen Industri Hijau, Inovasi dan Ekonomi Mampan.
	Rajah 3.1.2b: Elemen 2 - Industri Hijau, Inovasi dan Ekonomi Mampan
	SmartGreen PolyCC

	c)     Elemen Penyelidikan dan Pemindahan Inovasi
	Elemen ini mentakrifkan semula matlamat Penyelidikan dan Pembangunan (R&D) di PolyCC seperti yang ditunjukkan dalam Rajah 3.1.2c. Melalui pendekatan ini, keberkesanan sesebuah inovasi tidak lagi diukur pada kuantiti, sebaliknya pada impak dunia sebenar. Ia mengutamakan penggunaan serta penerapan inovasi secara terus dan nyata oleh pihak industri dan komuniti. Bagi menyokong matlamat tersebut, elemen ini menggariskan keperluan pembangunan infrastruktur R&D fizikal yang canggih, seperti penubuhan Makmal Kitaran (Circular Lab), bagi memastikan hasil penyelidikan berjaya dikomersialkan dan diangkat ke peringkat serantau.
	1Pertubuhan Buruh Antarabangsa (ILO, 2019) mendefinisikan green skills sebagai pengetahuan, kebolehan, nilai, dan sikap yang diperlukan untuk hidup, membangun, dan menyokong masyarakat yang mampan dan cekap sumber. Literatur menunjukkan wujudnya jurang (skills gap) yang besar antara permintaan industri hijau dengan penawaran graduan TVET, menjadikannya satu keperluan kritikal untuk distrukturkan semula (2Strietska-Ilina et al., 2011).
	Rajah 3.1.2c: Elemen 3 - Penyelidikan dan Pemindahan Inovasi

	3.1.3     Kerangka Tindakan
	SmartGreen PolyCC

	3.1.4     Fasa Pelaksanaan
	Pelaksanaan Teras Strategik 1: Pemantapan Elemen Mampan dan Kelestarian menggariskan hala tuju Transformasi Hijau dan Kelestarian POLYCC secara berfasa bagi tempoh 2026 hingga 2050.
	Fasa pertama (2026–2030) memberi tumpuan kepada pemantapan asas melalui pengiktirafan TVET Hijau (Green TVET) 2030, pelaksanaan kurikulum hijau dan penubuhan Makmal Kitaran (Circular Lab).
	Fasa kedua (2031–2040) memfokuskan pengkomersialan inovasi hijau bersama industri dan komuniti, disokong oleh teknologi pintar serta pembangunan Hab Mobiliti Pintar (Smart Mobility Hub) ke arah kampus neutral karbon (carbon neutral).
	Fasa ketiga (2041–2050) menyasarkan POLYCC sebagai Hab Serantau TVET Hijau (Regional Hub for Green TVET) dan Kampus Regeneratif Pintar Bersepadu (Integrated Smart Regenerative Campus) bertaraf global, dengan tadbir urus kemampanan  diperkasakan melalui sistem AI-Blockchain ESG bagi memastikan pemantauan yang telus, bersepadu dan berasaskan data.
	Pemantapan Kampus Hijau
	dan TVET Hijau 2030
	Memfokuskan kepada pembudayaan
	kelestarian melalui penyeragaman
	dasar serta pengintegrasian kurikulum hijau secara mandatori dalam CLO dan PLO.

	Penubuhan Makmal Kitaran dan Infrastruktur Fizikal
	Memulakan pembinaan infrastruktur penyelidikan berteraskan ekonomi kitaran serta mempercepat pengkomersialan inovasi hijau.

	Latihan Kemahiran Hijau Berfokus
	Melatih tenaga kerja dengan kemahiran teknikal hijau yang memenuhi keperluan industri serta memperkukuh kolaborasi bersama
	komuniti.

	Pemantapan Ekonomi Hijau Komersial
	Mengaplikasikan kemahiran hijau
	secara meluas bagi memperkukuh ekonomi komuniti yang berdaya saing
	dan berteraskan neutral karbon.

	Pembangunan Hab Mobiliti Pintar
	Memperkasa penyelidikan dan
	pembangunan ke arah penyelesaian
	automasi rendah karbon melalui
	penubuhan pusat mobiliti mampan.

	Integrasi Teknologi Pintar dalam Pengajaran dan Pembelajaran
	Menyokong transformasi kampus
	melalui pengintegrasian teknologi
	pintar dalam proses pengajaran
	dan pembelajaran.
	Modal Insan Kompeten
	Kerjasama Strategik
	Pembiayaan Lestari


	Hab Serantau TVET Hijau
	Mengangkat POLYCC sebagai hab
	TVET hijau bertaraf serantau melalui pembangunan model ekonomi hijau yang berdaya saing di peringkat antarabangsa.

	Pemantauan ESG Berasaskan Kecerdasan Buatan dan Rantaian Blok
	Menggunakan sistem pemantauan
	berasaskan Kecerdasan Buatan (Al)
	dan Teknologi Rantaian Blok (Blockchain) bagi memperkukuh pemindahan inovasi secara berkesan.

	Kampus Regeneratif Pintar Bersepadu
	Mencapai pengiktirafan sebagai kampus regeneratif pintar bersepadu bertaraf global yang mengutamakan pemulihan ekosistem, kelestarian dan pembangunan bersepadu.
	Inovasi dan Teknologi
	Tadbir Urus Lestari



	Rajah 3.1.4: Fasa pelaksanaan Teras Strategik 1
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	Jadual 3.1.4 : Fasa Pelaksanaan Teras Strategik 1
	3.1.5     Rumusan
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	3.2     TERAS 2 - Ekosistem Tadbir Urus Mampan
	SmartGreen PolyCC

	3.2.1     Pendahuluan
	Konsep ekosistem merujuk kepada satu jaringan dinamik yang melibatkan interaksi dan hubungan saling bergantung antara komponen hidup dan bukan hidup bagi memastikan keseimbangan serta kelangsungan sesuatu sistem. Dalam konteks organisasi, konsep ini diterapkan melalui tadbir urus yang menyediakan kerangka pengurusan bagi mengawal selia struktur, proses dan kaedah pelaksanaan organisasi secara teratur, telus dan berkesan. Bagi memastikan keberkesanannya berkekalan, tadbir urus hendaklah berteraskan prinsip kemampanan yang mengimbangi aspek ekonomi, sosial dan alam sekitar tanpa menjejaskan keperluan generasi akan datang.
	Gabungan ketiga-tiga elemen tersebut membentuk Ekosistem Tadbir Urus Mampan, iaitu suatu sistem pengurusan bersepadu yang mengukuhkan integriti, akauntabiliti dan prestasi organisasi bagi mencapai kecemerlangan secara berterusan. Pendekatan ini bukan sahaja menyokong pencapaian objektif organisasi, malah membolehkan organisasi menyesuaikan diri dengan perubahan persekitaran serta memenuhi jangkaan pihak berkepentingan secara mampan.
	Selaras dengan aspirasi tersebut, Ekosistem Tadbir Urus Mampan diterjemahkan di peringkat POLYCC melalui 1Teras 2 Pelan Strategik JPPKK, iaitu "Memantapkan Governan yang Responsif dan Mampan". Agenda strategik ini dipelopori oleh Jabatan Pendidikan Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK) sebagai penggubal dasar dan dilaksanakan oleh pengurusan institusi dengan sokongan warga POLYCC serta komuniti. Pelaksanaannya diharapkan dapat membudayakan tadbir urus yang cekap, telus dan tangkas (agile), memperkukuh reputasi TVET, serta menyokong agenda kampus hijau yang lestari selaras dengan aspirasi RTKPC. Hubungan antara konsep Ekosistem Tadbir Urus Mampan dengan aspirasi POLYCC ditunjukkan dalam Rajah 3.2.1 di bawah.
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	a)     Elemen Tenaga Boleh Baharu dan Kecekapan Tenaga
	Peralihan ke arah kedaulatan tenaga di kampus merupakan langkah strategik bagi menjamin kelestarian operasi dan daya tahan kewangan. Fokus utama beralih daripada sekadar “audit penjimatan” yang bersifat pasif kepada strategi penjanaan tenaga secara aktif. Langkah ini bertujuan mengubah peranan institusi daripada pengguna kepada prosumer, iaitu pengguna yang turut menjana dan membekalkan tenaga, melalui ekosistem mikrogrid yang kendiri. Kecekapan infrastruktur tenaga ini membentuk asas bagi pembangunan ekosistem mobiliti hijau yang bersepadu dan dipacu data.
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